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RESUMO

O presente estudo explora os desafios contempordneos na gestdo escolar, destacando a necessidade de
abordagens inovadoras e resilientes. Enfrentando mudangas tecnologicas, sociais e culturais, as escolas devem
criar ambientes de aprendizagem flexiveis. A gestdo escolar agora vai além da administracdo eficiente, buscando
promover resiliéncia nos ambientes de aprendizagem. Resiliéncia ndo é apenas resistir a adversidades, mas
também adaptar-se, inovar e prosperar diante de mudangas constantes. Integrar tecnologias educacionais de
maneira significativa é crucial, exigindo infraestrutura adequada e lideranca para orientar o uso eficaz dessas
ferramentas. A diversidade cultural e a inclusdo tornam-se desafios incontorndveis na gestdo escolar. Ambientes
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inclusivos, que celebram a diversidade, sdo essenciais, exigindo adaptagdes curriculares, dialogos interculturais
e a incorporagdo de perspectivas diversas. A resiliéncia na gestdo escolar é vital para ambientes dindmicos e
adaptativos. Habilidades do século XXI, como aprendizagem colaborativa e pensamento critico, sdo
fundamentais para preparar os alunos para um futuro de mudancgas rapidas. O envolvimento comunitdrio,
incluindo pais e membros da comunidade, fortalece o suporte diante das adversidades. A metodologia adotada
na pesquisa compreende abordagens qualitativas e quantitativas, incorporando pesquisa de campo. A amostra
inclui gestores escolares, professores e membros da equipe pedagogica, buscando insights sobre a eficdacia da
gestdo pedagogica na promogdo de praticas inovadoras. Os resultados evidenciam percep¢oes positivas sobre a
importdncia da gestdo pedagogica na promog¢do da inovagdo. Desafios incluem escassez de recursos e resisténcia
a mudanga. Escolas com gestdo mais participativa e inclusiva apresentam maior adesdo a praticas inovadoras.
A pesquisa retrospectiva destaca praticas pedagogicas resilientes no passado, incluindo adaptagdes curriculares
e uso inovador de recursos limitados. A conclusdo ressalta a atemporalidade da resiliéncia na gestdo escolar,
sendo uma for¢a motriz para a transformagdo positiva. Recomendagdes para a gestdo escolar atual incluem
fomentar a cultura da inovagdo, investir em desenvolvimento profissional e fortalecer parcerias comunitarias.
Em sintese, o estudo destaca a importdncia da resiliéncia na gestdo escolar contempordnea, evidenciando
estratégias inovadoras para enfrentar desafios. A interseg¢do entre gestdo pedagogica e praticas inovadoras
demanda abordagens flexiveis, colaborativas e adaptativas para criar ambientes educacionais preparados para
o0 presente e futuro em constante transformagdo.

Palavras-chave: Ambientes inclusivos; Desafios contemporaneos; Inovagdo educacional; Resiliéncia na gestdo
escolar.
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I.  INTRODUCAO

No cendrio educacional contemporaneo, a gestdo escolar enfrenta uma série de desafios que demandam
uma abordagem inovadora e resiliente (AMARAL et al., 2015). A medida que a sociedade evolui rapidamente,
as escolas se deparam com a necessidade de se adaptar a mudangas tecnologicas, sociais e culturais, moldando
um ambiente de aprendizagem que seja ndo apenas eficaz, mas também flexivel e capaz de responder aos desafios
emergentes (OLIVEIRA et al., 2022).

A gestdo escolar, historicamente centrada na administracdo eficiente de recursos e na implementacao de
politicas educacionais, agora se depara com a tarefa crucial de promover a resiliéncia em seus ambientes de
aprendizagem escolar (BESSA; ROCHA, 2015). A resiliéncia, neste contexto, ndo se refere apenas a capacidade
de resistir a adversidades, mas também a habilidade de se adaptar, inovar e prosperar em meio a mudangas
constantes.

Entre os desafios mais prementes estd a necessidade de integrar tecnologias educacionais de maneira
significativa, garantindo que estejam alinhadas com os objetivos pedagdgicos e promovam uma aprendizagem
colaborativa e critica. A transformacgao digital na educaco exige ndo apenas infraestrutura adequada, mas também
uma lideranga escolar capaz de orientar professores e alunos no uso eficaz das ferramentas digitais (NOGUEIRA,
2014).

Além disso, a diversidade cultural e as demandas por inclusdo tornam-se desafios incontornaveis na
gestdo escolar contemporéanea. E imperativo criar ambientes inclusivos que celebrem a diversidade, reconhecendo
e respeitando as diversas identidades dos alunos, professores e demais membros da comunidade escolar.

No contexto educacional em constante transformacdo, a gestdo escolar desempenha um papel essencial
na promog¢do de ambientes dinamicos e adaptativos. A resiliéncia, como destacado, torna-se um elemento chave
para enfrentar os desafios emergentes (VIOTO, 2019). Contudo, essa resiliéncia ndo se restringe apenas a superar
obstaculos; ela implica a capacidade de antecipar, inovar e evoluir em sintonia com as demandas evolutivas.

A abordagem proativa na gestdo escolar demanda uma integracdo significativa de tecnologias
educacionais. Além de prover infraestrutura, € vital capacitar lideres escolares na orientag@o eficaz de professores
e alunos no uso pedagogico e critico das ferramentas digitais (MONTEBLANCO, 2015). A formagdo continua e
o alinhamento estratégico das tecnologias com os objetivos pedagdgicos sdo pilares fundamentais nesse processo
(BOAVENTRURA, 2008).

A gestio escolar contemporanea, ao abracar a diversidade cultural, deve ir além do reconhecimento
superficial (PARREIRAS, 2008). A criagdo de ambientes inclusivos e culturalmente sensiveis envolve a
implementagdo de praticas que ndo apenas celebrem, mas também compreendam e respeitem as diversas
identidades presentes na comunidade escolar (MENDES; ALMEIDA, TOYODA, 2011). Isso inclui a adaptagao
de curriculos, a promogao de dialogos interculturais e a incorporacdo de perspectivas diversas em todas as esferas
educacionais.

A resiliéncia na gestdo escolar também esta intrinsecamente ligada ao desenvolvimento de habilidades
do século XXI nos alunos (OLIVEIRA; DRAGO, 2012). Incentivar a aprendizagem colaborativa, a resolugéo de
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problemas e o pensamento critico prepara os estudantes ndo apenas para enfrentar os desafios atuais, mas também
para prosperar em um futuro caracterizado por mudancas rapidas e complexas (VIRALONGA; MENDES, 2014).

A construgdo de resiliéncia na gestao escolar ndo ocorre isoladamente. O fortalecimento do envolvimento
comunitario, envolvendo pais, responsdveis ¢ demais membros da comunidade, cria um suporte adicional
(OLIVEIRA, 2017). A parceria entre a escola e a comunidade ndo apenas enriquece o ambiente educacional, mas
também proporciona uma rede de apoio crucial diante das adversidades (SEBASTIAN-HEREDERO, 2020).

O presente artigo busca explorar estratégias inovadoras para enfrentar esses desafios, destacando a
importancia da resiliéncia na gestdo escolar para construir ambientes de aprendizagem que preparem os alunos
ndo apenas para o presente, mas também para um futuro em constante transformacdo. Ao adotar uma abordagem
proativa, os gestores escolares podem ndo apenas superar os desafios contemporaneos, mas também criar espagos
educacionais dindmicos, capazes de inspirar e moldar a préxima geragdo de cidaddos globais.

1. METODOLOGIA

O presente estudo adotou uma abordagem de pesquisa qualitativa e quantitativa, incorporando elementos
de pesquisa de campo para obter uma compreensdo abrangente da eficacia da gestdo pedagdgica na promogédo de
praticas inovadoras no ambiente escolar. A pesquisa de campo envolveu a coleta de dados em escolas e
universidades selecionadas, tais como: Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA), Instituto Federal do Maranhdo (IFMA), Centro de Ensino Professor Luis Viana (CEPLV),
buscando insights aprofundados sobre as estratégias de gestdo pedagogica e seu impacto nas praticas educacionais
inovadoras.

A amostra foi composta por gestores escolares, professores e outros membros da equipe pedagogica de
escolas que demonstram praticas inovadoras, no qual obteve-se um total de 23 entrevistados ao todo. A escolha
intencional dessas escolas e IES visou capturar uma variedade de experiéncias e perspectivas sobre a gestdo
pedagdgica e suas implicagdes na inovagdo educacional.

O estudo visa investigar e analisar as praticas pedagdgicas resilientes aplicadas no passado, buscando
compreender como educadores enfrentaram desafios contemporaneos e promoveram ambientes de aprendizagem
adaptativos. Optamos por uma abordagem qualitativa retrospectiva, utilizando métodos descritivos e analise
interpretativa para aprofundar nossa compreensao.

Realizou-se uma selegdo intencional de educadores aposentados que atuaram entre as décadas de 1990
e 2010, reconhecidos por praticas pedagogicas inovadoras ¢ resilientes, garantindo uma representatividade
abrangente. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas, onde conduzimos entrevistas individuais para explorar
as experiéncias passadas dos educadores, abordando os desafios enfrentados e estratégias adotadas.

A analise documental, foi realizada uma revisdo minuciosa de documentos, planos de aula, materiais
didaticos e registros pedagdgicos do passado para enriquecer nossa analise. Para a analise de dados utilizou-se
técnicas de codificagdo e categorizacdo para identificar padrdes e temas recorrentes nas praticas pedagogicas
resilientes. A analise comparativa abordamos uma comparagdo entre as estratégias adotadas por diferentes
educadores, destacando semelhancas e diferencas para uma compreensdo mais abrangente. Obteve-se a aprovagio
dos educadores participantes, garantindo total transparéncia e colaboragdo. Utilizou-se multiplas fontes de dados,
como entrevistas, documentos e, se possivel, testemunhos de ex-alunos, para fortalecer a validade e confiabilidade
dos resultados. Reconhecemos as limitagdes inerentes a natureza retrospectiva do estudo, compreendendo a
possibilidade de distor¢do da memoria dos participantes.

I1l.  RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da pesquisa aprofundada sobre a interse¢@o entre gestdo pedagogica e praticas inovadoras
ofereceram insights valiosos para compreender como as estratégias de gestdo impactam o ambiente educacional
contemporaneo.

Na analise quantitativa, observou-se uma percep¢do geralmente positiva sobre a relevancia da gestdo
pedagogica na promogao da inovagdo. A maioria dos gestores escolares (87%) e membros da equipe pedagdgica
(76%) concordou que estratégias de gestdo eficazes sdo essenciais para criar um ambiente propicio a
implementagdo de praticas inovadoras.

As entrevistas estruturadas e observagdes diretas destacaram desafios significativos enfrentados por
escolas que buscam incorporar praticas inovadoras. A escassez de recursos foi apontada por 65% dos gestores
escolares como um dos principais obstaculos. Além disso, 48% dos professores identificaram a resisténcia a
mudanga como uma barreira significativa.

Na analise qualitativa, observou-se que escolas com uma abordagem mais participativa e inclusiva na
gestdo pedagogica tendem a apresentar maior adesdo as iniciativas inovadoras. A colaboragdo entre gestores e
educadores foi destacada como um fator determinante para superar resisténcias e impulsionar a implementagao
bem-sucedida de métodos pedagdgicos inovadores.
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As entrevistas e observagdes diretas ressaltaram alguns dos desafios enfrentados pelas escolas na adocao
de praticas inovadoras, incluindo a falta de recursos, resisténcia & mudanca por parte de alguns educadores e a
necessidade de desenvolvimento profissional.

A pesquisa retrospectiva revelou um panorama diversificado de praticas pedagégicas resilientes adotadas
por educadores entre as décadas de 1990 e 2010. Estratégias como adaptagdes curriculares, métodos de ensino
inovadores e 0 uso criativo de recursos limitados foram identificadas. Os educadores enfatizaram a importancia
da flexibilidade e da busca continua por soluc¢des criativas diante dos desafios enfrentados.

A analise comparativa evidenciou que as praticas pedagogicas resilientes estavam intrinsicamente
relacionadas a promoc¢do da inovacdo educacional. Educadores que demonstraram resiliéncia ao lidar com
adversidades foram mais propensos a experimentar métodos de ensino ndo convencionais, incorporar tecnologias
emergentes e adaptar seus curriculos para atender as necessidades dos alunos em constante evolucdo (TABOADA,
2006).

A exploragdo do uso de tecnologias educacionais no passado revelou uma integracdo significativa,
mesmo em um contexto tecnoloégico menos avancado (MORAN, 2010). Os educadores habilmente alinharam o
uso de recursos digitais e audiovisuais com objetivos pedagogicos, destacando a importancia de uma lideranca
escolar que capacitasse efetivamente professores e alunos para explorar o potencial educacional dessas
ferramentas.

A promogdo da diversidade cultural e a inclusdo emergiram como temas centrais nas praticas
pedagodgicas resilientes do passado. Educadores sublinharam a necessidade de ir além do reconhecimento
superficial, adaptando curriculos, promovendo didlogos interculturais e incorporando perspectivas diversas. Essas
praticas contribuiram ndo apenas para um ambiente mais inclusivo, mas também para o desenvolvimento integral
dos alunos.

A resiliéncia na gestdo escolar do passado esteve diretamente relacionada ao desenvolvimento de
habilidades do século XXI nos alunos. Incentivar a aprendizagem colaborativa, a resolucdo de problemas e o
pensamento critico preparou os estudantes ndo apenas para os desafios da época, mas também para um futuro
caracterizado por mudangas rapidas e complexas.

A construcdo da resiliéncia na gestao escolar do passado nio ocorreu isoladamente. O fortalecimento do
envolvimento comunitario, envolvendo pais, responsaveis e demais membros da comunidade, foi identificado
como uma peca-chave. A parceria entre a escola ¢ a comunidade ndo apenas enriqueceu o ambiente educacional,
mas também proporcionou uma rede de apoio crucial diante das adversidades.

Os resultados evidenciam a relevancia de praticas pedagdgicas resilientes na promogdo da inovagdo
educacional. A resiliéncia ndo apenas permitiu a superagdo de obstaculos, mas também impulsionou a busca por
solucdes criativas e a adaptagdo continua as mudangas. O alinhamento efetivo de tecnologias educacionais com
objetivos pedagdgicos, a promocao da diversidade e inclusdo, e o foco no desenvolvimento de habilidades do
século XXI destacam a atemporalidade dessas abordagens.

A gestdo escolar proativa do passado, ao abragar a diversidade cultural e fortalecer o envolvimento
comunitario, oferece insights valiosos para os desafios contemporaneos. As estratégias inovadoras adotadas por
educadores resilientes ndo apenas moldaram ambientes educacionais dindmicos na época, mas também fornecem
um referencial inspirador para os gestores escolares atuais na preparagdo de alunos para um futuro em constante
transformagdo (ALVES; BISPO, 2022).

A analise quantitativa destacou percepcdes distintas sobre os obstaculos enfrentados na implementagdo
de praticas inovadoras. A falta de recursos foi apontada por 65% dos gestores escolares como um desafio
significativo, enquanto 48% dos professores identificaram resisténcia @ mudanga como uma barreira. Esses
nameros ressaltam a complexidade do cenario educacional, onde desafios financeiros e resisténcia institucional
podem impactar diretamente a ado¢ao de métodos pedagdgicos inovadores.

As entrevistas e observacgdes diretas corroboraram a ideia de que escolas com gestdo pedagdgica mais
participativa e inclusiva apresentavam maior adesdo as iniciativas inovadoras. A colaboragdo entre gestores e
educadores emergiu como um fator-chave para superar resisténcias e impulsionar a implementag@o bem-sucedida
de métodos pedagogicos inovadores. A resiliéncia organizacional foi identificada como uma catalisadora essencial
para fomentar a cultura da inovagao.

A complexidade do ambiente educacional contemporaneo exige uma abordagem multifacetada na
superacao de desafios (AMORIN, 2015). A resiliéncia na gestao escolar ndo é apenas uma resposta a obstaculos,
mas uma for¢a motriz para a transformacao positiva. A interse¢@o entre gestdo pedagdgica e praticas inovadoras
destaca a necessidade de estratégias flexiveis que se adaptem as peculiaridades de cada instituigao.

A analise das tecnologias educacionais utilizadas no passado ressalta a importancia do alinhamento
efetivo com os objetivos pedagdgicos. Mesmo em épocas com recursos tecnologicos limitados, educadores
demonstraram habilidade na incorporagdo significativa de ferramentas digitais. Esse alinhamento ¢ crucial para
evitar a utilizagdo superficial da tecnologia, garantindo que ela realmente contribua para o avango dos objetivos
educacionais.
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A promogao da diversidade cultural e inclusdo, identificadas como elementos resilientes do passado,
destacam seu impacto duradouro. Escolas que priorizaram praticas inclusivas ndo apenas criaram ambientes mais
acolhedores, mas também influenciaram positivamente o desenvolvimento integral dos alunos. Esses resultados
sustentam a ideia de que a inclus@o ¢ um pilar fundamental para a constru¢ao de comunidades escolares resilientes

A resiliéncia na gestdo escolar do passado, ao estar vinculada ao desenvolvimento de habilidades do
século XXI nos alunos, destaca a importancia continua de promover aprendizagem colaborativa, resolucdo de
problemas e pensamento critico. Essas habilidades transcendem as barreiras temporais ¢ permanecem relevantes
na preparacdo dos estudantes para os desafios complexos e em constante evolucdo da sociedade contemporanea.

A construgdo de resiliéncia na gestdo escolar, através do envolvimento comunitario, evidencia a
necessidade de estabelecer parcerias solidas entre escolas e comunidades. O suporte adicional proporcionado pela
colaboracdo entre pais, responsdveis e demais membros da comunidade ndo apenas enriquece o ambiente
educacional, mas também cria uma rede de apoio essencial diante de adversidades.

Recomendacdes para a Gestao Escolar Atual:

a. Fomentar a Cultura da Inovagao: Promover uma cultura escolar que valorize a inovagao, incentivando
a experimentagdo de métodos pedagdgicos novos e eficazes.

b. Investir em Desenvolvimento Profissional: Priorizar o desenvolvimento continuo de educadores,
capacitando-os a integrar tecnologias de maneira significativa e aprimorar suas praticas pedagdgicas.

c. Fortalecer Parcerias Comunitarias: Estabelecer e fortalecer parcerias com a comunidade para criar um
ambiente educacional mais aberto, inclusivo e resiliente.

V. CONSIDERACOES FINAIS

Ao percorrer as complexidades da intersecdo entre gestdo pedagdgica e praticas inovadoras, este estudo
ofereceu uma visdo abrangente dos desafios contemporaneos enfrentados pela gestdo escolar. O cendrio
educacional, em constante evolugdo, exige uma abordagem resiliente, inovadora ¢ adaptativa para enfrentar as
mudangas tecnologicas, sociais e culturais que caracterizam a sociedade atual.

Aresiliéncia na gestdo escolar emerge como um elemento crucial para a superagdo de obstaculos e, mais
importante, como uma for¢a motriz para a transformacao positiva. Os resultados evidenciam que a resiliéncia ndo
¢ apenas uma resposta reativa a adversidades, mas uma capacidade proativa de antecipar, inovar ¢ evoluir em
sintonia com as demandas emergentes.

A analise quantitativa revelou percepgoes distintas sobre os desafios, com a escassez de recursos e a
resisténcia a mudanga destacando-se como obstaculos significativos. Esses nimeros refletem a complexidade do
cenario educacional, onde desafios financeiros e resisténcia institucional podem impactar diretamente a
implementagdo de praticas inovadoras.

Por meio das entrevistas e observacdes diretas, ficou evidente que escolas com gestdo pedagdgica
participativa e inclusiva apresentam maior adesdo as iniciativas inovadoras. A colaboragdo entre gestores e
educadores surge como uma pega-chave para superar resisténcias e impulsionar a implementagdo bem-sucedida
de métodos pedagdgicos inovadores.

A pesquisa retrospectiva sobre praticas pedagdgicas resilientes no passado destacou estratégias
adaptativas adotadas por educadores entre as décadas de 1990 e 2010. Essas praticas, como adaptagdes
curriculares e métodos de ensino inovadores, ndo apenas superaram desafios especificos da época, mas também
forneceram um referencial inspirador para os gestores escolares atuais.

A conclusio inequivoca é a atemporalidade da resiliéncia, promovendo uma aprendizagem eficaz que
transcende as barreiras temporais. A resiliéncia na gestdo escolar ndo ¢ apenas uma resposta a desafios imediatos;
¢ uma mentalidade continua de adaptagdo e inovagao.

Diante disso, as recomendagdes para a gestdo escolar atual destacam a necessidade de fomentar uma
cultura de inovagao, investir no desenvolvimento profissional continuo dos educadores e fortalecer parcerias
comunitarias. Essas acdes sdo fundamentais para criar ambientes educacionais dindmicos e preparar os alunos
para os desafios contemporaneos.

Em ultima andlise, este estudo ndo apenas oferece uma compreensao aprofundada das praticas passadas
e presentes na gestdo escolar, mas também aponta para um futuro educacional mais resiliente, inovador e
preparado para as transformacdes constantes da sociedade. Ao adotar uma abordagem proativa e centrada na
resiliéncia, os gestores escolares podem desempenhar um papel fundamental na construcdo de comunidades
educacionais que inspirem e preparem a proxima geragdo de cidaddos globais.

REFERENCIAS
[1]. Amorim, Antonio. Inovacdo, Qualidade Do Ensino E Saberes Educacionais: Caminhos Da Gestdo Escolar Contemporanea. Revista
Ibero-Americana De Estudos Em Educagdo, P.  400-416, 2015.
[2]. Alves, Thais Lopes De Lucena, Bispo, Marcelo De Souza, Formagdo De Gestores Publicos Escolares A Luz Da Reflexividade Prética.

Revista De Administrag@o Publica. Rio De Janeiro 56(2): 226-247, Mar. — Abr. 2022.

DOI: 10.9790/487X-2601060106 www.iosrjournals.org 5| Page



Current Challenges In School Administration: Developing Strategies For A Resilient.......

[3].
[41.
[5].
[6].

[71.
8.

9.

Mendes, E.; Almeida, M.; Toyoda, C. Inclus@o Escola Pela Via Da Colaboragio Entre Educagio Especial E Educagdo Regular. Educar
Em Revista, Curitiba, N. 41, P. 81-93, 2011.

Moran, J. M. Ensino E Aprendizagem Inovadores Com Tecnologias. Informatica Na Educagéo: Teoria & Pratica, V.3, N.1, Set. Ufrgs.
Programa De Pés-Graduagdo Em Informatica Na Educagao, Porto Alegre, 2010, P.137-144.

Oliveira, A.; Drago, S. A Gestao Da Inclusdo Escolar Na Rede Municipal De Sao Paulo: Algumas Consideragdes Sobre O Programa
Inclui. Ensaio: Avalia¢do E Politicas Ptblicas Em Educagdo, Rio De Janeiro, V. 20, N. 75, P. 347-372, 2012.

Oliveira, R. M. A Importancia Da Formagdo Continuada Dos Educadores No Contexto Educacional Inclusivo E A Influéncia Da
Mediag@o No Ensino-Aprendizagem Na Educagio Especial. Revista Cientifica Multidisciplinar Ntcleo Do Conhecimento, A. 2, Ed.
1, V. 16, Pp. 522-545,2017.

Sebastian-Heredero, E. (2020). Diretrizes Para O Desenho Universal Para A Aprendizagem (Dua). Revista Brasileira De Educagao
Especial, 26(4), 733—768. Https://Doi.Org/10.1590/1980-54702020v26e0155.

Taboada, Nina G.; Legal, Eduardo J. E Machado, Nivaldo. Resiliéncia: Em Busca De Um Conceito. Rev. Bras. Crescimento
Desenvolv. Hum. [Online]. 2006, Vol.16, N.3 [Citado 2024-01-16], Pp. 104-113 . Disponivel Em:
<Http://Pepsic.Bvsalud.Org/Scielo.Php?Script=Sci_Arttext&Pid=S0104-12822006000300012&Lng=Pt&Nrm=Iso>. Issn 0104-
1282.

Vilaronga, C.; Mendes, E. Ensino Colaborativo Para O Apoio A Inclusio Escolar: Praticas Colaborativas Entre Os Professores.
Revista Brasileira De Estudos E Pedagogia, Brasilia, V. 95, N. 239, P. 139-151, 2014.

DOI: 10.9790/487X-2601060106 www.iosrjournals.org 6 | Page


https://doi.org/10.1590/1980-54702020v26e0155

