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Resumo:

O estudo aborda a complexidade da evasao escolar no contexto educacional contemporaneo, um fenémeno que
compromete ndo apenas o desenvolvimento individual dos estudantes, mas também o progresso educacional e
social das nacbes. O objetivo da pesquisa foi analisar como as politicas publicas podem ser formuladas e
implementadas de maneira integrada com praticas de gestao escolar em prol da reducgéo da evaséo escolar. A
pesquisa utilizou uma abordagem de revisdo integrativa para analisar politicas publicas e praticas de gestdo
escolar voltadas a redugdo da evasdo. O levantamento ocorreu nas plataformas SciELO, Google Académico e
Web Of Science, por intermédio da utilizacdo de palavras-chave especificas e operadores booleanos AND e OR.
Como critério de incluséo, foram selecionados apenas artigos cientificos brasileiros, em portugués, disponiveis
por completo na integra, gratuitos e publicados entre os anos de 2020 e 2023. Como resultado, foram
identificados diversos fatores influenciadores, como dificuldades socioeconémicas, familiares e de aprendizagem,
destacando a falta de politicas educacionais eficazes. As politicas publicas foram reconhecidas como
fundamentais para fornecer diretrizes e recursos, incluindo programas de apoio socioemocional e transporte
escolar acessivel. A gestao escolar, por sua vez, desempenha um papel crucial na implementagéo dessas politicas,
enfatizando a importancia de estratégias pedagdgicas personalizadas e do fortalecimento da conexao entre
escola, familia e comunidade. Os resultados destacam iniciativas promissoras, como equipes multidisciplinares
e programas de suporte psicoldgico, visando ndo apenas mitigar as causas da evasao, mas também criar um
ambiente escolar inclusivo e acolhedor. Recomenda-se a continuidade de estudos para aprofundar o
entendimento das especificidades locais e individuais que influenciam a evasdo escolar, visando desenvolver
politicas publicas mais eficazes e praticas de gestéo escolar adaptadas as diversas realidades educacionais.
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I.  Introducédo

No cenério educacional contemporaneo, a questdo da evasdo escolar representa um desafio significativo
que compromete ndo apenas o desenvolvimento individual dos estudantes, mas também o progresso educacional
e social de uma nacdo. A evasdo escolar, definida como o abandono do processo educacional antes de sua
conclusdo, é um fendmeno multifacetado influenciado por uma variedade de fatores pessoais, familiares, sociais
e institucionais. Dentre os diversos fatores que contribuem para a evasdo escolar, destacam-se questfes
econdmicas, dificuldades de aprendizagem, problemas familiares, desmotivacéo e a falta de politicas educacionais
eficazes que promovam a permanéncia dos alunos na escola (Neri; Osorio, 2021).

A eficacia das politicas publicas e da gestéo escolar torna-se crucial para enfrentar o desafio da evasdo
escolar de forma sistematica e abrangente. As politicas publicas desempenham um papel fundamental ao
estabelecer diretrizes, estratégias e recursos necessarios para apoiar a educacao inclusiva e de qualidade. Através
da implementacéo de politicas que visam mitigar as causas da evasdo, como programas de apoio socioemocional,
bolsas de estudo, transporte escolar acessivel e alimentacdo adequada, 0s governos podem criar um ambiente
propicio para a permanéncia dos estudantes na escola (Esteves et al., 2021).

Além das politicas publicas, a gestdo escolar desempenha um papel crucial na identificacéo precoce dos
alunos em risco de evasdo e na implementacdo de intervencles eficazes. Gestores educacionais tém a
responsabilidade de criar um ambiente escolar acolhedor e inclusivo, promover a participagdo ativa da
comunidade escolar e desenvolver estratégias pedagdgicas que atendam as necessidades individuais dos alunos.
A adocdo de praticas de gestdo escolar que enfatizam o acompanhamento continuo do desempenho académico e
emocional dos estudantes pode contribuir significativamente para a reducéo das taxas de evasao (Silva; Pereira,
2021).

Embora existam abordagens variadas para enfrentar a evasdo escolar, a combinacao eficaz de politicas
publicas e praticas de gestdo escolar é essencial para criar um ambiente educacional que valorize a permanéncia
e 0 sucesso dos alunos. Assim, este estudo propde explorar como as politicas publicas podem ser formuladas e
implementadas de maneira integrada com préticas de gestao escolar em prol da reducéo da evaséo escolar.

Il.  Materiais E Métodos

A pesquisa foi conduzida utilizando uma abordagem de revisdo integrativa, escolhida devido a sua
capacidade de sintetizar e analisar de forma abrangente estudos existentes sobre o tema da evasdo escolar,
proporcionando uma visdo ampla e critica da literatura disponivel. Esta escolha metodoldgica se justifica pela
necessidade de explorar e integrar resultados de diferentes estudos, permitindo uma compreensdo mais completa
das politicas publicas e praticas de gestdo escolar voltadas para a reducédo da evasdo.

Para realizar o levantamento de dados, foram utilizadas plataformas académicas amplamente
reconhecidas, como Google Académico e Scielo. A busca foi conduzida mediante a utilizacdo de palavras-chave
especificas e descritores de busca combinados com operadores booleanos "AND" e "OR". As palavras-chave
selecionadas incluiram termos como "evasdo escolar”, "politicas publicas”, "gestdo escolar", "intervencées
educacionais”, entre outros pertinentes ao tema.

Os critérios de inclusdo estabelecidos para a sele¢do dos artigos foram rigorosos e focados em garantir a
relevancia e qualidade dos estudos selecionados. Foram considerados apenas artigos cientificos completos,
publicados em periédicos cientificos entre 0s anos de 2020 e 2023, disponiveis gratuitamente e em lingua
portuguesa. Foram excluidos resumos de congressos, teses, dissertacdes e outros tipos de documentos que néo se
enquadravam no escopo de artigos cientificos completos.

A analise dos dados foi realizada em duas etapas distintas. Inicialmente, foi feita uma triagem baseada
na leitura dos resumos e titulos dos artigos identificados na busca inicial. Essa fase permitiu uma pré-selecdo dos
estudos que mais se alinhavam aos objetivos da pesquisa, descartando os estudos que ndo atendiam aos critérios
estabelecidos ou ndo eram diretamente relevantes para o tema. Na segunda etapa, os artigos selecionados foram
lidos na integra e submetidos a uma andlise detalhada, visando extrair informagdes relevantes sobre as politicas
publicas e préaticas de gestdo escolar adotadas para enfrentar a evasdo escolar.

Como resultado deste processo metodoldgico, trés artigos cientificos foram identificados como
fundamentais para a construcdo da revisdo integrativa, fornecendo uma base sélida para anélise e discussdo das
estratégias eficazes de intervencdo. Esses estudos foram selecionados com base em sua contribuicdo tedrica e
empirica para o entendimento das politicas pablicas e préaticas de gestdo escolar no contexto da reducdo da evasdo
escolar.

I1l.  Resultados E Discussoes
Como resultado desta revisdo integrativa, foram selecionados trés artigos cientificos, conforme
evidencia o quadro 1.
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Quadro 1. Artigos selecionados na revisao integrative

Auteras Objetivo Matodologiz Primcipais resulizdos
Amaral | Desenvobrer wm | Pesquiza (O estudo abordou 2 evazio szcolar como v prande desafio para mehtmedes publicas
et al | processo gerencial | qualitztiva de enzing, destacando cansas como falta de transports, dificuldades de aprendizazem &
(20200 | capaz de reduzr a problemas farmliares. Para enfremtar eszes desafios, a mshtmeio implementa aquipas
evasio multidisciplingres, programas académicos & apoio psicolésico. Idenbificouza a
necazzidade de fortalecer a consxdo entre ahmos, famihaz: & mstihugio, melhorar a
conmmnicacdo interna e ampliar 2 drrulgacio das atividades. A pesquisa resultou em wn
novo procaszo garencial focado na eoordenzgieo dos curses e colaboragio enfra setores,
vizando criar wm ambients educacional maiz acolhedor & adaptado 25 neceszidades dos
alunes, prevenmdo a evasio escolar.
Souza, | Analizar o papel da | Pesquiza O papel das politicas publicas & da gestio escolar na redugic da evasio escolar,
Machad | gestio ma evasdo | qualtztiva especialmants em comterctox afetadoz pelo trabalhe mfsntil, & crocial A pesmquiza
o e | escolar causada dﬁbumdﬁﬁus:mﬁhdetn&pmﬁgdlﬁmldaﬂﬂdﬂmmdlﬂgmequﬁtﬂes
Luaeio pelo trabalho socioecondmicas enframtadaz pelos alomos. Para enfremtar eszes problemas s3o
(2022) | mfantl em frés neceszanizs politicas gque combatam o trabalhe infantl e promovam condipdes
escolas  da  rade favoravers 4 frequéncia escolar, como amphagio da jomada sscolar 2 suporte
mmeipal da paicozzocial A pestio escolar desempenha wm papel fimdamental a0 mmplementar es=as
cidade de Palhoga poliicas, formande equipes mulhdisciplmares, ofsrecondo apoio paicologico e
] educacionzl, & fortalecendo a conexdo entre escola, familia e comumidads Essas
estratésias visam criar wn ambiante edocarional melosive e adaptado 3s necessidadas
doz ahmos afetados pelo trabalho mfantil, promovendo assim wma sducagic de
mqualidads & combatendo a evasio ascolar.
Santos, | Identificar oz | Pesguiza O mimero significativo de alunos svadidos em comparagio aos matneulados ativos &
Simom e | principaiz  fatores | guanbtatna evidenciado na andhse doz dados, resultando am vagas nio presnchidas que afetam
Pinto gua colzboram para adversamente oz recursos eduocaciomals. Essa ociosidade compromete 2 matnz
(20200 | o aumento deszaz orcamentaria, redurindo mvestimentos sszencialz em mfrasstrotura, eqmpamentos,
fenomencs 3 materiziz 2 lzboratorios necessarnios para o ensino, pesquisa e extensdo. Além das
fiundamental para questias financeiras, 3 evasao mmpads potencias candidatos de mereszarem nos cursos
concepran de novas oferecidos, mpactando a formagdo profizsional e pessoal, bem como o mercado de
propostas que trabalho. A falia de um misterna eficaz para denbificar @ remediar os fatores que
awoiliem na mntih'u.en:tpmaensmearidudg reszaltando 2 neceszidade da estudos adicionars
pravencio 2 nz srea. Recomenda-ze a implementagio de estratégias preventivas e de identificacio
1dentificagio precoce, como formmlarios durants o trancamento de matricula & acompanhanento
pracoce dezzasz précame ac longo do semestre, para mitigar a reteng 3o 2 a evasdo escolar, promovendo
fenomenos 2szim A parmaEnsncla & o sucesse dos alunos na metitmedo.

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

No artigo de Amaral et al. (2020) a reflexdo sobre a evasdo escolar destaca-se pela sua significativa
importancia, evidenciando-a como um dos principais desafios enfrentados pelas instituigdes publicas de ensino.
O abandono dos estudos por parte dos alunos ndo apenas representa um investimento educacional sem retorno,
mas também reflete questfes profundas relacionadas ao acesso, a qualidade e a adaptacdo das politicas
educacionais as necessidades individuais dos estudantes. Identificaram-se diversos motivos que contribuem para
a evasdo, conforme relatado pelos entrevistados, incluindo dificuldades econdmicas como falta de transporte e
concorréncia com outras instituicdes, problemas de aprendizagem, questdes familiares e socioeconémicas, entre
outros.

Para combater esses desafios, a instituicdo em questéo implementa uma série de estratégias e programas
especificos. Destacam-se iniciativas como a formacdo de equipes multidisciplinares, o aumento de eventos
académicos, e a aplicacdo de programas como PRAEI, PIBID, PIBIC, e iniciativas de apoio psicoldgico e
odontoldgico. Além disso, sdo adotadas a¢Bes previstas no planejamento institucional, acompanhamento direto
pelos coordenadores de cursos e uma comissao dedicada ao acompanhamento do éxito e permanéncia dos alunos.

A partir da identificacdo dos principais problemas e das estratégias de intervencdo em curso, foram
sugeridas medidas adicionais para combater a evasdo escolar de forma mais eficaz. Entre elas, destacam-se a
necessidade de fortalecer a unido entre alunos, familias e a institui¢do, promover uma maior proatividade dos
agentes envolvidos no combate & evasao, melhorar a comunicacéo interna, ampliar a divulgacéo das atividades da
instituicdo e seus cursos na sociedade, além de aprimorar a didatica dos docentes e incrementar 0s recursos
destinados aos programas institucionais existentes.

Como resultado da pesquisa, desenvolveu-se um processo gerencial estruturado para lidar com a evasdo
escolar, mapeando-se o processo atual da instituicdo e propondo um novo modelo baseado na coordenacdo efetiva
dos cursos e na participacgdo colaborativa de diferentes setores institucionais. Esse novo processo visa ndo apenas
enfrentar os desafios identificados, mas também promover um ambiente educacional mais acolhedor e adaptado
as necessidades individuais dos estudantes, visando evitar frustracGes que possam levar a perda de motivagédo e,
consequentemente, a evasdo escolar.
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Diante da complexidade e importancia do tema, recomenda-se a continuidade de estudos que possam
aprofundar o entendimento sobre as expectativas dos alunos e as melhores praticas de gestdo escolar, contribuindo
para o desenvolvimento de institui¢c6es mais inclusivas e eficazes na promocéo da educacéo e na reducdo da evasdo
escolar.

Souza, Machado e Lucio (2022) complementam que o papel das politicas publicas e da gestao escolar na
redugdo da evasdo escolar, especialmente em contextos afetados pelo trabalho infantil, é fundamental para garantir
que todas as criancas e adolescentes tenham acesso e permanecam na escola. A pesquisa destaca que o trabalho
infantil implica em desafios significativos para a frequéncia escolar, incluindo falta de transporte, dificuldades de
aprendizagem, e questdes familiares e socioecondmicas. Para enfrentar esses desafios, sdo necessérias politicas
pablicas que promovam o combate ao trabalho infantil e a criacdo de condi¢des que favorecam a frequéncia
escolar, como ampliacdo da jornada escolar e suporte psicossocial.

A gestdo escolar desempenha um papel crucial ao articular essas politicas com a pratica escolar,
promovendo uma educacdo inclusiva e de qualidade. Estratégias como formacdo de equipes multidisciplinares,
programas educacionais integrados, apoio psicolégico e atividades pedagdgicas que sensibilizem sobre a
importancia da educacdo contribuem para mitigar os efeitos do trabalho infantil na evasdo escolar. Além disso, é
essencial fortalecer a conexao entre escola, familia e comunidade, melhorar a comunicacéo interna e promover
acBes que informem e envolvam a sociedade na valorizacdo da educagdo como direito social universal.

A pesquisa sugere que a gestdo pedagégica deve estar atenta as necessidades especificas dos alunos
afetados pelo trabalho infantil, garantindo recursos adequados, articulacdo efetiva com servicos de assisténcia
social e uma abordagem pedagdgica sensivel as realidades socioeconémicas dos estudantes. O desenvolvimento
de estratégias integradas entre gestores escolares e drgdos responsaveis pela protecdo da crianca e do adolescente
é essencial para superar as barreiras impostas pelo trabalho infantil e promover um ambiente escolar acolhedor e
inclusivo.

O estudo apresentado por Santos, Simon e Pinto (2020) destaca um problema critico no contexto
educacional: a evasdo escolar e suas repercussoes significativas para as institui¢des de ensino. O estudo revela
que o nimero elevado de alunos evadidos em relagdo aos matriculados ativos resulta em vagas ndo preenchidas,
0 que impacta diretamente os recursos educacionais disponiveis. Essa ociosidade compromete a matriz
orcamentaria das instituigcdes, reduzindo os investimentos necessarios em infraestrutura, equipamentos, materiais
e laboratorios, essenciais para suportar as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Além dos prejuizos financeiros, a evasao tambem tem implicag¢Ges sociais e educacionais significativas.
A falta de alunos matriculados afeta a formagdo profissional e pessoal dos estudantes que poderiam estar
frequentando os cursos, bem como a oferta de profissionais qualificados para 0 mercado de trabalho. Esse cenério
demonstra a necessidade urgente de desenvolver estratégias eficazes para identificar e mitigar os fatores que
contribuem para a evasao escolar.

A pesquisa ressalta a auséncia de um sistema robusto para diagnosticar e tratar as causas da evasao,
sugerindo a realizacdo de estudos adicionais para aprofundar o entendimento sobre o fenbmeno. Entre as
recomendacgdes propostas estdo a implementacao de estratégias preventivas, como formularios durante o processo
de trancamento de matricula, e 0 acompanhamento préximo dos alunos ao longo do semestre. Essas medidas
visam ndo apenas prevenir a evasdo, mas também promover a permanéncia e 0 sucesso dos alunos na instituicao.

IV.  Conclusdo

A evasdo escolar representa um desafio complexo e significativo no cenario educacional contemporéneo,
afetando nédo apenas os individuos diretamente envolvidos, mas também as instituicBes de ensino e a sociedade
como um todo. Este estudo explorou a evasdo escolar sob a ética das politicas publicas e da gestdo escolar,
buscando compreender como esses dois pilares podem trabalhar de maneira integrada para mitigar esse problema.

Ao longo da pesquisa, foi evidenciado que a evasdo escolar é influenciada por uma gama variada de
fatores, que vao desde questdes socioecondmicas e familiares até dificuldades de aprendizagem e desmotivagéo
pessoal. A falta de politicas educacionais eficazes e de um sistema robusto para identificar precocemente os alunos
em risco contribui para a persisténcia desse fenémeno.

As politicas publicas desempenham um papel fundamental ao estabelecer diretrizes e recursos para
promover uma educacdo inclusiva e de qualidade. Estratégias como programas de apoio socioemocional,
ampliacdo do acesso ao transporte escolar e oferta de alimentagédo adequada sdo essenciais para criar um ambiente
propicio & permanéncia dos alunos na escola. Além disso, a gestdo escolar exerce uma fungdo crucial na
implementacdo dessas politicas, desenvolvendo estratégias pedagdgicas adaptadas as necessidades individuais
dos estudantes e fortalecendo a conexdo entre escola, familia e comunidade.

A revisdo integrativa realizada neste estudo permitiu identificar diversas praticas e iniciativas
promissoras que tém potencial para reduzir a evasdo escolar. Exemplos incluem a formagdo de equipes
multidisciplinares, 0 acompanhamento préximo dos alunos ao longo do semestre e a implementagdo de programas

DOI: 10.9790/487X-2610010105 www.iosrjournals.org 4 | Page



Gestao Escolar E Politicas Publicas Como Mecanismos Para A Reduc¢édo Da Evasdo Nas Escolas

de suporte psicolégico e educacional. Essas estratégias ndo apenas visam mitigar as causas da evasao, mas também
promover um ambiente escolar acolhedor e inclusivo, capaz de apoiar o desenvolvimento integral dos estudantes.

Por fim, recomenda-se que futuras pesquisas e intervencdes se concentrem em aprofundar o
conhecimento sobre as especificidades locais e individuais que influenciam a evasdo escolar. E crucial
desenvolver politicas publicas mais eficazes e adaptadas as realidades socioeconémicas e culturais de cada
comunidade, além de fortalecer as capacidades das instituicdes de ensino na implementacédo de estratégias de
gestdo escolar que promovam a permanéncia e o sucesso dos alunos.

Em sintese, a combinagdo harmoniosa entre politicas publicas bem formuladas e préaticas de gestao
escolar eficazes é essencial para enfrentar o desafio da evaséo escolar. Somente através de um esforgo conjunto e
integrado sera possivel construir um sistema educacional mais justo, inclusivo e preparado para enfrentar os
desafios do século XXI.
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