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Abstract:

Background:As universidades tém se consolidado como elementos centrais nos ecossistemas de inovagéo,
desempenhando um papel estratégico na promogdo de novas tecnologias, pesquisa aplicada e cria¢do de
startups académicas. Os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) sdo componentes fundamentais nesse
processo, atuando como facilitadores e catalisadores da transferéncia de conhecimento entre a academia, 0
mercado e a sociedade. Este estudo analisa como os NITs promovem a criacdo de startups académicas e
potencializam a transformacao de ideias em solugdes viaveis.

Materials and Methods: Este estudo adota uma abordagem qualitativa e exploratéria baseada em revisdo
bibliografica e analise de dados bibliométricos. Foi realizado um levantamento em bases de dados
reconhecidas, como a Web of Science, utilizando palavras-chave relacionadas a "ecossistemas de inovacédo" e
"universidades". Apés triagem, 5 artigos foram selecionados para anélise detalhada, enfocando a atuacdo dos
NITs e as parcerias universidade-industria.

Results: Os resultados evidenciam que os NITs desempenham um papel estratégico na promoc¢do de
ecossistemas de inovagdo, com énfase na transferéncia de tecnologia, protecdo da propriedade intelectual e
criacao de startups. Os indicadores de desempenho incluem o nimero de patentes e inovagOes geradas. Redes
colaborativas e hubs digitais sdo componentes essenciais para potencializar o impacto das universidades como
hubs de inovacéo.

Conclusion: Os NITs sdo fundamentais para a conexao entre a academia e o0 mercado, promovendo inovagdes
significativas. Entretanto, desafios como burocracia e resisténcia cultural devem ser superados para que seu
impacto seja maximizado, demonstrando que um ecossistema de inovacdo bem estruturado pode gerar
beneficios econdmicos e sociais.
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Transferéncia de Tecnologia.
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I. Introduction

As universidades tém se consolidado como elementos centrais nos ecossistemas de inovagdo,
desempenhando um papel estratégico na promocgéo de novas tecnologias, pesquisa aplicada e criagdo de startups
académicas. Os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) sdo componentes fundamentais nesse processo,
atuando como facilitadores e catalisadores da transferéncia de conhecimento entre a academia, 0 mercado e a
sociedade. Esses nicleos incentivam a transformacdo de ideias em solugGes vidveis, promovendo a cultura
empreendedora e impulsionando a inovacao dentro do ambiente universitario.

Os NITs desempenham papel vital ndo apenas na promocdo de startups, mas também no
desenvolvimento de estratégias colaborativas com a industria, atuando como catalisadores para transferéncias
tecnoldgicas. Essa conexdo fortalece a capacidade de inovacgdo aplicada, criando hubs de pesquisa que geram
impacto direto no mercado e na sociedade.

Ao se configurarem como ecossistemas de inovacao, as universidades criam um ambiente propicio para
a colaboracdo entre pesquisadores, estudantes, empresas e outros agentes, possibilitando o surgimento de
startups que levam ao mercado produtos e servicos inovadores. Essa dindmica é impulsionada por politicas de
incentivo a inovagdo, parcerias estratégicas e uma cultura de colaboragdo que transcende os limites das
instituicGes académicas. Os NITs desempenham um papel chave na articulacdo desses atores, auxiliando na
gestdo da propriedade intelectual, captacdo de recursos e conexao com o setor produtivo.

Neste sentido, este artigo tem como objetivo analisar como os NITs promovem e potencializam a
criacdo de startups académicas, evidenciando o impacto das universidades enquanto ecossistemas de inovacao.
Serdo exploradas as dinamicas e os desafios enfrentados nesse processo, além de exemplos praticos que ilustram
o potencial transformador da atuac&o universitaria no contexto da inovagéo tecnoldgica.

1. Material And Methods
Este estudo adota uma abordagem qualitativa e exploratéria com base em revisdo bibliografica e
anélise de dados bibliométricos para compreender o papel das universidades como ecossistemas de inovagéo,
com énfase na atuagdo dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) na promocao de startups académicas.
Para avaliar especificamente a atuacdo dos NITs na criacdo de startups académicas, foram coletados
dados sobre exemplos de sucesso, incluindo parcerias estratégicas com a inddstria e indicadores de desempenho.

Levantamento Bibliografico

A primeira etapa da metodologia consistiu no levantamento de literatura relevante em bases de dados
reconhecidas, com destaque para a Web of Science. Foram utilizadas palavras-chave como "Innovation
Ecosystem” e "Universities" para captar estudos que abordassem o conceito de ecossistemas de inovagdo no
contexto universitario. Para restringir os resultados, aplicamos filtros de tempo (Gltimos 5 anos) e tipo de
documento (artigos de revisdo), resultando em 22 artigos iniciais.

Dentre os 22 artigos identificados, realizamos uma triagem com base nos titulos, resumos e palavras-
chave para determinar a relevancia para o tema proposto. Apos essa etapa, foram selecionados 5 artigos que
apresentavam maior potencial de contribuicdo ao tema, com foco em ecossistemas de inovagdo, colaboracdo
universidade-industria e inovacdo tecnoldgica.

Os artigos selecionados foram analisados detalhadamente para identificar as contribuic6es relacionadas
ao papel das universidades como ecossistemas de inovacdo. O foco foi dado ao papel dos NITs na promogdo de
startups, exemplos de colaborag&o e parcerias, e praticas que potencializam a inovagao no ambiente académico.

Como um exemplo prético, foi considerado o uso de ecossistemas de inovagdo no desenvolvimento de
vacinas de mRNA e vetores adenovirais, destacando a importancia de colabora¢8es entre universidades, startups
e outros atores. Este exemplo sera utilizado para ilustrar a capacidade das universidades de impulsionar
inovacdes significativas.

A partir da andlise dos artigos e do exemplo prético, foi estruturado um quadro teérico que explora as
dindmicas dos NITs na criacdo de startups académicas, evidenciando o papel das universidades enquanto
ecossistemas de inovacdo. O quadro tedrico busca demonstrar como as universidades podem atuar como
catalisadoras para a criacdo de novos negocios de base tecnoldgica.

Reviséo de Literatura

A inovagdo é um conceito central para o desenvolvimento econdmico e social e tem sido explorado por
diversos tedricos ao longo das décadas. A inovagdo pode ser definida como o processo de destruigdo criativa, no
qual novas tecnologias, processos e modelos de negdcios substituem os antigos, impulsionando o progresso
econémico (Schumpeter, 1934). Para Schumpeter, a inovagdo ndo se limita a novos produtos, mas abrange
também a introducdo de novos métodos de producédo, a abertura de novos mercados, 0 desenvolvimento de
novas fontes de matéria-prima e a reconfiguracdo da estrutura organizacional. A partir dessa perspectiva, é
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possivel observar que a inovacdo estd diretamente ligada ao desenvolvimento, pois é capaz de transformar
economias e melhorar a qualidade de vida da sociedade.

O estudo da inovacdo tem passado por uma série de transformacdes conceituais e praticas ao longo das
Gltimas décadas. Inicialmente, modelos lineares de inovacdo predominavam, sugerindo um fluxo previsivel e
sequencial da pesquisa basica a aplicacdo pratica. No entanto, esse paradigma foi gradativamente substituido por
modelos mais dindmicos e colaborativos, como a inovacdo aberta, proposta por Chesbrough (2003). A inovacéo
aberta enfatiza a colaboracdo entre diferentes atores, como universidades, empresas e startups, para acelerar o
desenvolvimento de novas tecnologias e produtos. O modelo reconhece que o conhecimento é distribuido e,
portanto, precisa ser integrado de forma colaborativa para maximizar o impacto inovador.

O vinculo entre inovacédo e desenvolvimento é evidenciado pela capacidade de gerar valor econémico e
social através da criacdo de solucdes inovadoras. Em contextos locais, regionais ou nacionais, a inovacdo pode
desempenhar um papel catalisador no crescimento econémico, criando empregos, impulsionando setores
estratégicos e promovendo a competitividade. De acordo com Chesbrough (2003), a inovacdo ndo ocorre apenas
por meio de esforcos internos, mas também através de interagdes com parceiros externos, como universidades,
fornecedores e clientes, em um ecossistema colaborativo. Esse ambiente propicio para a inovacéo permite que
diferentes atores contribuam para um ciclo sustentavel de crescimento e competitividade, maximizando o
impacto social e econdmico das inovacBes geradas.

Observa-se que, para que o ciclo inovador se concretize de maneira eficaz, € necessario um ambiente
propicio que favoreca a interacdo entre diferentes atores e instituicfes. Esse ambiente & comumente descrito
como um ecossistema de inovacdo, conceito que ganhou relevancia nas Ultimas décadas. Moore (1993)
introduziu a ideia de que as organiza¢fes ndo atuam isoladamente, mas fazem parte de um ecossistema, que ele
define como uma comunidade econdmica sustentada por interacdes entre empresas, universidades, governos e
outras organizacfes. Nesse contexto, 0s ecossistemas de inovacdo se configuram como redes interconectadas
que promovem a criagdo transferéncia de conhecimento e o desenvolvimento de novas solugdes.

Esses ecossistemas dependem da colaboracdo ativa e do fluxo de informacfes para estimular a
inovagdo. O conceito de ecossistemas de inovacéo se diferencia de modelos tradicionais de inovagéo linear, pois
enfatiza o papel da colaboragdo continua e da retroalimentagdo entre os diversos atores. Nesse sentido, as
universidades desempenham um papel central ao integrar e catalisar a geragdo de conhecimento, sendo
consideradas hubs de inovacdo dentro dos ecossistemas. Conforme observado por Chesbrough (2003), as
interacBes externas, como parcerias com empresas, startups e governos, sdo fundamentais para potencializar o
impacto das inovagdes geradas pela academia, permitindo que novas tecnologias, produtos e servicos sejam
transferidos para o mercado de maneira eficiente.

A formacdo de redes colaborativas € um componente essencial para 0 sucesso dos ecossistemas de
inovacdo. Como apontado por Powell et al. (1996), redes bem estruturadas permitem o compartilhamento de
recursos, a cocriacdo de conhecimento e o desenvolvimento de solugdes inovadoras. Essas redes, que
frequentemente incluem universidades, empresas e outros agentes, criam ambientes dinamicos que estimulam a
troca de informacGes e o desenvolvimento de novas ideias. Exemplos de sucesso incluem instituicdes como
Stanford e 0 MIT, que, através de fortes parcerias com o setor privado, se destacam como hubs de inovagéo.

Etzkowitz e Leydesdorff (2000) aprofundam essa ideia ao destacar a importancia da interacdo entre
universidade, industria e governo para o fomento da inovacdo, denoniminando esse modelo de Tripla Hélice.
Segundo o modelo, a universidade, ao lado dos setores produtivo e governamental, atua como motor de
desenvolvimento econdmico e social. A colaboracdo tripartite potencializa a geracdo de conhecimento e a sua
aplicacéo pratica em beneficio da sociedade. A colaboragéo entre universidades e a indUstria € um componente-
chave para a consolidagdo de ecossistemas de inovacdo robustos. De acordo com Al-Gsim et al. (2021), o
sucesso dessas parcerias depende de indicadores de desempenho especificos, como o nimero de patentes,
inovacBes geradas e publicagBes resultantes. Ao criar canais de comunicacdo e colaboraco, as universidades
sdo capazes de adaptar suas pesquisas as necessidades do mercado, transformando descobertas cientificas em
produtos e servigos de impacto social. Este processo ndo apenas potencializa a capacidade de inovacdo das
universidades, mas também gera beneficios econdmicos e sociais de longo prazo.

O desenvolvimento e a consolidagdo dos ecossistemas de inovacdo dependem néo apenas de estruturas
fisicas e politicas publicas, mas, sobretudo, do capital humano envolvido nesses processos. As universidades,
como centros de formacdo e geragdo de conhecimento, desempenham um papel crucial na capacitacdo de
profissionais qualificados para atender as demandas do mercado de inovagdo. Segundo Florida (2002), o capital
humano é um dos principais motores de inovagdo e desenvolvimento econdmico, e as instituicbes de ensino
superior sdo essenciais na formacao de uma forcga de trabalho criativa e adaptavel.

Em particular, os Nucleos de Inovagdo Tecnolégica (NITs) representam um mecanismo de articulacdo
dentro desse ecossistema, desempenhando o papel de intermediarios que facilitam a transferéncia de tecnologia,
a protecdo da propriedade intelectual e a criacdo de startups académicas. Para que o papel das universidades nos
ecossistemas de inovagdo seja plenamente exercido, os Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITs) emergem
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como elementos fundamentais na intermediacdo de processos de inovacdo e na gestdo de propriedade
intelectual. Al-Gsim et al. (2021) evidenciam que os NITs atuam como agentes que impulsionam a transferéncia
de tecnologia, facilitam o surgimento de startups académicas e promovem uma cultura de inovacéo dentro do
ambiente universitario. A criacdo e o fortalecimento de parcerias estratégicas com o setor privado, além do
apoio ao desenvolvimento de inovacGes de base tecnolégica, demonstram o potencial dos NITs como
catalisadores de mudancas transformadoras. Neste sentido, € possivel observar que os NITs transcendem seu
papel institucional e contribuem para o fortalecimento de redes colaborativas, estabelecendo uma ponte entre a
academia e o0 mercado.

Além do impacto econémico, os ecossistemas de inovacdo tém um papel central na promogao da
inovacdo social e do desenvolvimento sustentavel. Segundo Mulgan (2006), a inovacao social busca resolver
problemas sociais de forma eficaz, promovendo inclusdo, igualdade e desenvolvimento sustentavel. As
universidades, como parte desses ecossistemas, podem atuar na criacdo de solugdes que impactem positivamente
a sociedade, promovendo um desenvolvimento mais equilibrado e sustentavel.

Para ilustrar o impacto da colaboracdo em ecossistemas de inovacdo, o exemplo dos hubs de inovagédo
digital, analisado por Serrano-Ruiz et al. (2024), oferece uma compreensdo aprofundada de como redes
colaborativas podem ser estruturadas. Os hubs digitais, que integram diferentes atores em processos de
colaboracdo, demonstram como a interagdo bem-sucedida entre universidades, empresas e outros agentes é
capaz de maximizar sinergias e promover a inovagdo de forma integrada. Assim, a cria¢do de redes estruturadas
e dindmicas reforca a capacidade dos NITs e das universidades de impulsionarem a inova¢do em multiplos
niveis.

I11. Result

Os resultados desta andlise evidenciam a centralidade dos Nicleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) na
promocao de ecossistemas de inovacdo dentro das universidades. Além disso, observou-se que os NITs
desempenham papel estratégico ao promover startups que conectam pesquisa académica ao mercado, criando
solucBes préticas e gerando valor econdmico e social.Conforme observado nos estudos analisados, 0os NITs
desempenham um papel estratégico na transferéncia de conhecimento e na conexdo entre a academia e o
mercado. Al-Gsim et al. (2021) destacam que os NITs sdo responsaveis por articular e facilitar a protecdo da
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologias, o que contribui para o surgimento de startups
académicas e o fortalecimento de parcerias com o setor privado.

1. Indicadores de Desempenho dos NITs e Parcerias Universidade-Industria

Os artigos analisados ressaltam que o sucesso dos NITs e das parcerias estabelecidas pelas
universidades depende de indicadores especificos de desempenho. Entre eles, destacam-se 0 nimero de patentes
registradas, as inovacGes geradas (seja em produtos, processos ou modelos organizacionais) e as publicagdes
cientificas resultantes de parcerias colaborativas (Al-Gsim et al., 2021). Esses indicadores sdo utilizados para
medir a eficiéncia dos NITs na conversdo de conhecimento académico em valor pratico e econdmico. Além
disso, esses resultados reforcam o papel das universidades como hubs de inovagdo, capazes de transformar
pesquisa em produtos aplicaveis e comercializaveis.

2. Formagcao de Redes Colaborativas e Hubs de Inovacéo Digital

A formacdo de redes colaborativas também se revelou um componente fundamental para o sucesso dos
ecossistemas de inovacgdo universitarios. Conforme apontado por Serrano-Ruiz et al. (2024), os hubs de
inovacdo digital exemplificam como redes estruturadas e dindmicas podem maximizar sinergias e promover a
colaboracdo entre diversos agentes. Os resultados indicam que os NITs desempenham um papel ativo na
formacéo dessas redes, conectando universidades, empresas e outros atores em projetos inovadores e facilitando
o fluxo de conhecimento.

3. Desafios e Oportunidades no Funcionamento dos NITs

Embora os NITs apresentem resultados promissores, os artigos revisados também apontam desafios
significativos enfrentados por essas estruturas. Entre as barreiras destacadas estdo a burocracia excessiva, a
dificuldade na obtencdo de financiamento para projetos de inovacdo e a resisténcia cultural a colaboracdo entre
academia e setor privado (Al-Gsim et al., 2021; Serrano-Ruiz et al., 2024). Esses desafios ressaltam a
importancia de politicas publicas e incentivos que promovam a cultura de inovacdo e facilitem a integracdo
entre os diferentes atores dos ecossistemas de inovagéo.

4. Impacto do Capital Humano na Inovacao Universitaria
Os resultados também demonstram que o capital humano é um elemento central para o0 sucesso dos
ecossistemas de inovagdo. A formacéo de profissionais qualificados, capacitados para atuar em ambientes
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colaborativos e dindmicos, é essencial para potencializar o impacto das inovacfes geradas nas universidades
(Florida, 2002). Os NITs, ao promoverem a interacdo entre pesquisadores, alunos e empresas, contribuem para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades préticas, fortalecendo a conexdo entre o ensino académico e as
demandas do mercado.

IV. Discussion

Os resultados apresentados reforgam a importancia dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) como
catalisadores de inovagao no contexto universitario. Ao integrar startups académicas, os NITs demonstram que a
inovacdo universitaria € mais eficaz quando se conecta com demandas reais do mercado, possibilitando maior
impacto econémico e social. Contudo, desafios como a burocracia e a falta de financiamento continuam a
limitar esse potencial.Sua atuacdo na transferéncia de tecnologia e na promog¢do de startups académicas
evidencia a capacidade das universidades de funcionarem como ecossistemas de inovagdo, em consonancia com
as ideias de Chesbrough (2003) e Etzkowitz e Leydesdorff (2000). Os NITs facilitam a interacdo entre diferentes
atores, como universidades, empresas e governos, cumprindo um papel central no modelo de inovacdo baseado
na Tripla Hélice. Essa interagdo € essencial para potencializar a geragdo de conhecimento e sua aplicagdo
prética, promovendo o desenvolvimento econdmico e social, conforme demonstrado pela literatura.

O conceito de inovagdo aberta, apresentado por Chesbrough (2003), encontra ressonéncia na préatica
dos NITs, ao promover a colaboracdo e o intercdmbio de conhecimento entre diversos agentes. Os achados
indicam que os NITs desempenham um papel fundamental ao integrar a pesquisa académica com as demandas
do mercado, acelerando a criacdo de produtos, servicos e processos inovadores. Essa interacdo permite superar
os limites do modelo linear de inovagdo, criando um ambiente propicio para a fluidez do conhecimento e o
estabelecimento de parcerias externas que aumentam a competitividade das universidades e fortalecem os
ecossistemas de inovacao.

Entretanto, os ecossistemas de inovagdo enfrentam desafios significativos que precisam ser superados
para garantir seu pleno funcionamento. Entre os obstaculos identificados estdo as barreiras culturais, a
burocracia excessiva e a dificuldade na obtencéo de financiamento, conforme destacado por Al-Gsim et al.
(2021). Esses desafios evidenciam a necessidade de politicas publicas e iniciativas de incentivo que promovam a
cultura de inovacgdo e facilitem a integracdo dos NITs com os demais atores do ecossistema. A criagdo de um
ambiente regulatorio favordvel e a oferta de incentivos financeiros podem desempenhar um papel crucial na
superacao desses entraves, potencializando o impacto das inovagdes geradas.

Além disso, os resultados destacam a importancia da formagdo de redes colaborativas como fator
estratégico para o fortalecimento dos ecossistemas de inovagdo. Conforme apontado por Serrano-Ruiz et al.
(2024), os hubs de inovacéo digital exemplificam como a integracdo de diversos agentes em redes estruturadas e
dindmicas pode maximizar sinergias e promover a cocriacdo de solucBes. Os NITs, ao facilitar a conex&o entre
universidades, empresas e outros atores, tornam-se pecas-chave na construcdo dessas redes colaborativas,
promovendo um ambiente de troca continua de conhecimento e inovag&o.

Outro aspecto central identificado nos resultados € a importancia do capital humano. A literatura,
incluindo autores como Florida (2002), destaca que o desenvolvimento de competéncias e habilidades préaticas
em profissionais capacitados é um dos pilares que sustentam a inovagdo nas universidades. Os NITs
desempenham um papel fundamental ao promover a interacdo e o desenvolvimento de competéncias entre
estudantes, pesquisadores e empresas, conectando o ensino académico as demandas do mercado. Esse vinculo
refor¢ca a capacidade das universidades de atuarem como hubs de inovagdo e de preparar profissionais para o0s
desafios dos ecossistemas inovadores.

A colaboracdo entre universidades e a industria, destacada como um elemento central pela literatura,
manifesta-se na capacidade dos NITs de estabelecer parcerias estratégicas que geram valor para ambas as partes.
Conforme observado por Al-Gsim et al. (2021), essas parcerias se refletem em indicadores como o nimero de
patentes, inovagOes geradas e publicagdes cientificas. Ao aplicar o conhecimento académico na pratica, as
universidades promovem o desenvolvimento de solu¢Ges que impactam positivamente o mercado e a sociedade,
consolidando seu papel como atores centrais nos ecossistemas de inovagao.

Assim, os achados reafirmam o papel estratégico dos NITs na promogdo da inovagao e na colaboracdo
entre academia e setor produtivo. Para que 0s ecossistemas de inovagdo sejam sustentdveis e eficazes, é
fundamental superar os desafios existentes, fortalecer politicas publicas de incentivo e promover a cultura de
inovacdo de forma continua. A literatura corrobora que, quando bem estruturados, os NITs tém o potencial de
transformar o conhecimento em solugBes praticas, beneficiando ndo apenas a economia, mas também a
sociedade como um todo.

V. Conclusion
A anélise dos resultados confirma que os Ndcleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) desempenham um
papel central na promogdo de ecossistemas de inovagdo dentro das universidades, atuando como pontes entre a
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academia e o mercado. Ao criar e apoiar startups académicas, os NITs reforcam sua posicdo como pontes
fundamentais entre a academia e 0 mercado, gerando inovacdo com impacto econémico e social. Da mesma
forma, ao facilitarem a transferéncia de tecnologia, protegerem a propriedade intelectual e promoverem o
surgimento de startups académicas, os NITs potencializam a capacidade das universidades de transformar
conhecimento em valor econdmico e social. Esse papel esta alinhado com conceitos amplamente discutidos na
literatura, como a Tripla Hélice e a inovacéo aberta, que ressaltam a importancia das parcerias e interagdes entre
universidades, industrias e governo.

No entanto, os desafios enfrentados pelos NITs, como burocracia, resisténcia cultural e escassez de
financiamento, indicam que ha barreiras significativas a serem superadas para garantir a eficacia dos
ecossistemas de inovacao. A superacdo dessas barreiras depende de politicas publicas de incentivo, iniciativas
que promovam a cultura de inovacdo e ambientes que favorecam a colaboracdo entre diferentes atores. As redes
colaborativas e os hubs de inovacdo digital sdo exemplos de como essa integracdo pode ser fortalecida, criando
um ambiente propicio ao desenvolvimento de solu¢des inovadoras.

O fortalecimento do capital humano, promovido pelas universidades, é outro aspecto crucial para o
sucesso dos ecossistemas de inovacdo. Ao desenvolver competéncias préaticas e incentivar a interacdo entre
estudantes, pesquisadores e empresas, 0s NITs criam uma conexao entre o ensino académico e as demandas do
mercado. Com isso, as universidades se consolidam como hubs de inovacdo que contribuem ndo apenas para o
crescimento econdmico, mas também para o desenvolvimento social e sustentvel, demonstrando que um
ecossistema de inovacdo bem estruturado tem o potencial de gerar impacto positivo em diversas esferas da
sociedade.
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