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Resumo:

Este estudo aborda o desenvolvimento e a integracdo de uma metodologia inovadora para o ensino de
Propriedade Intelectual (Pl) e Transferéncia de Tecnologia (TT) em Projetos Integradores no contexto da
Educacéo Profissional Técnica no SENAC de Parintins, Amazonas. Visando aprimorar a formacgao técnica dos
estudantes e promover a compreensdo dos aspectos legais, econdmicos e estratégicos da inovacao e protecédo
intelectual, a pesquisa adota um enfoque qualitativo exploratério-descritivo, combinando analise bibliogréfica e
documental com entrevistas junto a docentes e gestores. O objetivo € realizar um estudo de caso sobre a inser¢éo
efetiva dos contetidos de Pl e TT na didatica dos Projetos Integradores, avaliando a integracéo atual desses
saberes no curriculo e propondo estratégias para sua otimizacdo. A relevancia deste estudo reside na crescente
importancia da inovacdo e na necessidade de proteger o conhecimento no cendrio global, onde a Pl e TT séo
elementos chave para o avanco tecnoldgico e competitividade econdmica. Ao término, o projeto pretende
fomentar o engajamento dos alunos por meio de metodologias ativas e tecnologias educacionais, visando suprir
deficiéncias formativas e fortalecer a consciéncia sobre a importancia da Pl e TT. Assim, a pesquisa contribui
para uma formag&o mais robusta, preparando os alunos para os desafios atuais do mercado de trabalho.
Palavras Chaves: Educacdo Profissional Técnica, Metodologia Ativa, Propriedade Intelectual, Transferéncia
de Tecnologia, Inovagéo.
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. Introducéo

A interseccdo entre Propriedade Intelectual (PI) e Transferéncia de Tecnologia (TT) é cada vez mais
relevante no cenario educacional e profissional, destacando-se como areas cruciais em um mundo globalizado e
caracterizado por rapidas inovagdes tecnolégicas. Este projeto de pesquisa tem como objetivo desenvolver uma
metodologia especifica para integrar o ensino de Pl e TT dentro dos Projetos Integradores na Educagdo
Profissional Técnica. Essa abordagem ¢é fundamental para preparar eficazmente os estudantes para enfrentar os
desafios e oportunidades do mercado de trabalho globalizado, equipando-0s ndo apenas com habilidades técnicas,
mas também com competéncias estratégicas e legais relacionadas a inovacao e protecdo intelectual.

Os Projetos Integradores emergem como uma metodologia pedagégica inovadora que permite aos alunos
aplicarem o conhecimento tedrico adquirido em sala de aula a situagdes praticas, aproximando-os diretamente
com desafios do mundo real. A inclusdo de elementos de Pl e TT nesses projetos é essencial para armar 0s
estudantes com as ferramentas necessérias para navegar um mercado em constante evolugdo. O reconhecimento
da Pl como um conjunto de direitos legais que protegem as criagdes intelectuais, e a TT como a disseminacao
pratica desses conhecimentos, sdo fundamentais para o avanco tecnoldgico e a competitividade empresarial. A
pesquisa justifica-se pela crescente importancia desses elementos na promog&o da inovagéo e no desenvolvimento
econémico, como destacam organismos internacionais como a WIPO e a UNCTAD.

A medida que as inovagdes tecnoldgicas e 0s avancos na area da P.1 continuam a moldar a paisagem do
mercado de trabalho, a integracéo desses conceitos nos projetos integradores torna-se uma necessidade premente.
No entanto, os desafios persistem, incluindo a falta de conscientizagdo sobre a importancia da protecao intelectual
e a compreensdo limitada dos processos de T.T (AMORIM-BORHER et al., 2007). Essas lacunas na formacao
dos estudantes podem comprometer a prote¢do e o aproveitamento adequado das criacfes intelectuais geradas
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dentro das instituicdes de ensino profissional. Além disso, a falta de conhecimento sobre T.T pode impedir o
avanco e a aplicacdo pratica de inovagdes desenvolvidas pelos alunos.

A necessidade de uma formacao que transcenda as habilidades técnicas e compreenda os aspectos legais
e estratégicos relacionados a inovacdo é amplamente documentada na literatura académica. Estudos anteriores,
como os de Amorim-Borher et al. (2007) e Barbosa D.B (2010), ressaltam a centralidade das inovacgdes
tecnoldgicas na dindmica competitiva global e a importancia crucial da propriedade intelectual na transformacéo
do conhecimento em um ativo econémico.

Em resposta a essas demandas, este estudo propde objetivos especificos que incluem a analise das
necessidades atuais em Pl e TT na Educagao Profissional, o mapeamento de acdes possiveis alinhadas ao Projeto
Pedagogico dos Cursos Técnicos do Senac/AM, e a elaboracdo de uma proposta metodologica que integre
estratégias de ensino, recursos didaticos e avaliacdo, apta a ser aplicada em diversas instituicdes educacionais.

Classificado como exploratério-descritivo, este estudo adota uma abordagem mista, combinando
métodos quantitativos e qualitativos para coletar e analisar dados. Utiliza-se de analises documentais, entrevistas
semiestruturadas e questionarios para obter uma compreensdo abrangente dos fenémenos estudados, conforme
recomendado por autores como Severino (2016), Gil (2017), e Lakatos e Marconi (2017), e complementado por
Creswell e Clack (2017). A investigacdo ocorre no SENAC de Parintins/Amazonas, com o0 objetivo de captar a
diversidade de percepgdes e experiéncias dos envolvidos, desde alunos até gestores, visando uma avaliacdo
compreensiva das praticas pedagdgicas e a eficicia das estratégias educacionais em Pl e TT.

Este trabalho contribui para a literatura académica ao fornecer insights sobre como Pl e TT podem ser
mais eficazmente integradas na educacdo técnica, além de promover uma cultura de inovacéo e protecdo de
criacBes intelectuais entre futuros profissionais, expandindo suas oportunidades no mercado global e fortalecendo
o tecido econémico e cultural do Brasil.

Il.  Formacio Em Propriedade Intelectual E Transferéncia De Tecnologia Na Educagéo
Profissional

A formacdo em Propriedade Intelectual (PI) e Transferéncia de Tecnologia (TT) desempenha um papel
fundamental no panorama educacional contemporaneo, especialmente no contexto da Educagdo Profissional, onde
£sses campos sao essenciais para o desenvolvimento socioecondmico em um ambiente globalizado e de inovagédo
acelerada. A PI, conforme definida pela Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), abrange uma
ampla gama de direitos que protegem as criacbes mentais humanas, como patentes, direitos autorais, marcas
registradas e segredos comerciais (OMPI, 1997).

No Brasil, o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e a Lei da Inovacéo (Lei n°10.973/2004)
estabelecem o quadro legal para a Pl e promovem a TT, incentivando a cooperacéo entre instituicGes académicas,
0 setor privado e o governo. Internacionalmente, tratados como o TRIPS estabelecem padrées minimos para a
protecdo da P, integrando-se ao sistema legal brasileiro para reforcar a seguranca das inovacdes (Barbosa, 2010).

A importancia da Pl se estende além de sua funcéo legal, influenciando o ambiente cultural e social em
que as inovagdes ocorrem. Como destaca Lessig (2004), a Pl ndo é apenas um conjunto de direitos legais, mas
também uma forga cultural que molda como os bens culturais sdo produzidos, distribuidos e consumidos. Da
mesma forma, a TT ndo é apenas a transferéncia de tecnologia, mas também de habilidades, métodos e préaticas
inovadoras que sdo vitais para a competitividade e o crescimento econdmico (Fisher, 2004).

A educacdo em Pl e TT na Educacéo Profissional ndo so fortalece o tecido econdmico e tecnoldgico do
pais, mas também capacita os futuros profissionais a participarem ativamente da criagdo e inovagdo, preparando-
0s para as dindmicas de um mercado global em constante mudanga. Conforme apontado por Amorim-Borher et
al. (2009), existe uma lacuna significativa na formacdo e capacitacdo em PI, destacando a necessidade de
programas educacionais que abordem esses temas de maneira integrada e aplicada.

Portanto, integrar efetivamente a educacdo em Pl e TT nos curriculos de Educacéo Profissional é crucial
para desenvolver competéncias que transcendem o conhecimento técnico, envolvendo habilidades legais,
estratégicas e de inovacdo que sdo fundamentais para o sucesso profissional no cendrio contemporaneo. Esta
abordagem ndo apenas atende as exigéncias do mercado, mas também promove um ambiente inovador onde 0s
criadores sdo incentivados a contribuir para o desenvolvimento cultural e tecnoldgico global.

I11. O Papel Do SENAC Na Educacao Profissional Técnica
Desde sua fundacéo em 1946, o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) tem sido um pilar
fundamental para a educagdo profissional no Brasil, adaptando-se continuamente as mudangas econdmicas e
tecnoldgicas. A instituigdo é reconhecida por sua abordagem inovadora na integragdo entre conhecimento teorico
e habilidades praticas, essenciais para a formacéao de profissionais qualificados em comércio, servigos e turismo.
A visdo institucional do SENAC reflete-se na diversificacdo de seus programas educacionais que visam atender
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as demandas do mercado de trabalho contemporaneo, promovendo ndo apenas competéncia técnica, mas também
pensamento critico e atitude empreendedora (SENAC, 2021).

O SENAC administra sua missdo educativa através de uma estrutura organizacional eficiente que inclui
administracdes nacionais e regionais, permitindo uma implementacdo educacional coesa em todo o territério
nacional. Cada administracdo regional adapta-se as necessidades locais, garantindo que a educacéo oferecida seja
relevante e alinhada com as especificidades regionais. A Resolucéo Senac n° 1.201/2022, no Art. 5°, especifica a
composicdo da administracdo nacional e regional, assegurando um padréo de qualidade e governanga em todas as
instancias (SENAC, 2022).

O Modelo Pedag6gico SENAC é fundamentado em uma abordagem holistica que valoriza a educacao
voltada para o mundo do trabalho, englobando principios que interligam as dimensdes do mundo, do trabalho, da
educacdo e do curriculo. Esse modelo ndo apenas responde as necessidades de formacdo técnica, mas também
enfatiza a formacdo de um profissional completo, capaz de atuar de forma critica e inovadora no mercado. As
'marcas formativas' propostas pelo modelo pedagdgico definem as competéncias que os alunos devem
desenvolver, incluindo dominio técnico-cientifico, criatividade, visdo critica e habilidades colaborativas, que sdo
essenciais para o sucesso profissional no contexto atual (SENAC, 2015).

Em sintese, 0 SENAC desempenha um papel crucial na educagdo profissional técnica no Brasil, oferecendo
um curriculo que é simultaneamente adaptativo e inovador, alinhado com as tendéncias globais e as necessidades
locais. A estrutura organizacional e o modelo pedagdgico do SENAC garantem que a instituigdo continue a ser
um lider na formagdo de profissionais capacitados e prontos para enfrentar os desafios do mercado de trabalho
dindmico e em constante evolucéo.

IV.  Projeto Integrador No Contexto Da Educacéo Profissional
O Projeto Integrador (P1) é uma metodologia didatica crucial no contexto dos cursos técnicos do SENAC,
propiciando a aplicacdo pratica do principio "aprender fazendo". Embasado na Aprendizagem Baseada em
Projetos (ABP), o PI integra competéncias tedricas e habilidades préaticas, estimulando a criatividade e a
colaboracdo dos alunos na resolucao de problemas reais e complexos. A ABP se alinha as ideias do movimento
Escola Nova, reforcando a conexdo entre a educacdo e as dindmicas da vida profissional, e foi valorizada nas
reformas educacionais europeias como uma abordagem interativa e multidimensional de ensino.

Estrutura e implementac¢do do Projeto Integrador no SENAC

O PI é desenvolvido ao longo do curso e envolve a participacdo ativa da equipe pedagdgica e dos alunos.
Conforme o Modelo Pedagdgico do SENAC, o processo do Pl é estruturado em quatro etapas principais:
Planejamento Integrado, Problematizacdo, Desenvolvimento, e Avaliagdo e Sintese. Cada etapa possui atividades
especificas que contribuem para a articulagdo das competéncias relacionadas aos perfis profissionais dos cursos e
para o desenvolvimento das Marcas Formativas SENAC. As atividades do Pl sdo planejadas antes do inicio do
curso, e sua problematizacdo e desenvolvimento ocorrem ao longo do curso, culminando na apresentacdo e
avaliacdo dos resultados ao seu término.

A integracdo das Metodologias Ativas, como a ABP, é fundamental na estruturacdo dos Projetos
Integradores, onde a participacdo do aluno ndo se limita ao aspecto receptivo; ao contrério, o aluno é encorajado
a ser protagonista em seu processo de aprendizagem. Essa abordagem transforma o papel docente de detentor do
conhecimento para facilitador, desempenhando um papel de suporte na independéncia intelectual do estudante.
Estratégias como aprendizagem baseada em problemas, estudos de caso e sala de aula invertida enriquecem a
pratica educativa, tornando-a mais dindmica e alinhada as demandas contemporaneas de interdisciplinaridade e
aplicabilidade pratica.

A fase de avaliagdo e sintese do Pl enfatiza a importancia de reflexfes criticas sobre as etapas de
desenvolvimento do projeto, com a finalidade de difundir o conhecimento e destacar as andlises criticas. A
socializacdo das solucbes propostas e dos conhecimentos gerados é crucial para a validagdo do processo de
aprendizagem, onde a participacdo coletiva e a articulacdo entre todos os envolvidos s&o essenciais para 0 sucesso
do projeto.

A estrutura do Pl é visualizada na figura 1, que detalha as etapas e componentes cruciais desse processo
educacional. Esta estrutura visual reforca a sequéncia légica e interconectada das etapas do Projeto Integrador,
delineando um caminho claro para a execuc¢do e avaliagdo do mesmo. O uso dessa estrutura visual como guia
auxilia tanto educadores quanto estudantes a navegar desde a concepgao até a apresentacdo final do projeto,
reforcando a importancia de cada fase no ciclo de vida de uma inovagdo e no aprendizado significativo.
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Figura 1: Etapas de desenvolvimento das UCPIs, segundo Documento Técnico.
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Fonte: SENAC (20215)

Em suma, o Projeto Integrador se posiciona como um elemento central na abordagem pedagdgica do
SENAC, engajando alunos em aprendizagem aplicada e reflexiva, e estabelecendo conexdes vitais entre teoria e
pratica. Além disso, enfatiza a colaboracdo, o pensamento critico e a atitude proativa essenciais no ambiente de
trabalho contemporéneo.

V.  Metodologia

A presente pesquisa segue uma abordagem exploratoria-descritiva, combinando métodos qualitativos e
quantitativos para investigar e descrever as caracteristicas do fenémeno estudado. As técnicas de coleta e analise
de dados sdo aplicadas para entender como o0s Projetos Integradores operam no contexto do SENAC
Parintins/Amazonas, baseando-se em uma perspectiva holistica que reforca a validade e a robustez dos achados
(Severino, 2016; Gil, 2017; Lakatos & Marconi, 2017; Creswell & Clark, 2017).

O estudo foi realizado ao longo de 12 meses, utilizando a pesquisa de campo para observacao direta em
ambientes naturais e a coleta de informacdes em locais de ocorréncia natural dos eventos. As técnicas de pesquisa
documental e bibliografica complementaram o estudo, examinando documentos internos e literatura relacionada
para estabelecer uma base tedrica sélida (Lakatos & Marconi, 2003; Marconi & Lakatos, 2009).

Um total de 27 profissionais foi considerado para o estudo, incluindo gerentes educacionais, supervisores
e docentes do SENAC/AM. Uma amostragem intencional selecionou 11 participantes para proporcionar uma
representacdo abrangente e permitir uma andlise detalhada das praticas em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia nos Projetos Integradores.

A coleta de dados foi efetuada através de questionarios e entrevistas semiestruturadas aplicadas a
docentes e equipe técnico-pedagogica. Esses instrumentos foram validados e ajustados para garantir a eficacia na
captura da perspectiva dos participantes sobre o fenémeno estudado.

O objetivo geral do estudo concentra-se no desenvolvimento de uma metodologia de ensino para os
Projetos Integradores do SENAC/AM, com enfoque no empreendedorismo e na integracdo da Propriedade
Intelectual e da Transferéncia de Tecnologia. O propdsito é reforcar a formacado técnica dos estudantes e preparéa-
los para os desafios do mercado global, respondendo a questdo de como esses elementos podem ser efetivamente
desenvolvidos e integrados no curriculo técnico.

Os dados recolhidos foram tabulados e analisados para mapear as demandas e necessidades relacionadas
ao Projeto Integrador. As ferramentas utilizadas para a analise dos dados quantitativos incluiram o Microsoft
Excel para a criagdo de graficos e a analise qualitativa foi embasada pelo referencial tedrico estabelecido.

Com base na analise dos dados, foi possivel elaborar uma proposta metodoldgica consolidada, oferecendo
uma solugdo as lacunas observadas nos Projetos Integradores e incorporando contetidos de Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia na estrutura curricular proposta.

VI.  Resultados E Discussao
Este topico se propde a examinar os resultados alcancados através da pesquisa empirica, que objetivou a
formulacdo de um Guia Metodolégico para a inser¢do de contetidos de Propriedade Intelectual (P1) e Transferéncia
de Tecnologia (TT) em Projetos Integradores. A pesquisa foi conduzida no &mbito do Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC) na cidade de Parintins, utilizando uma metodologia detalhada previamente.
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A analise de dados se dedica a capturar de forma integra a percepcdo dos participantes, simultaneamente situando
as descobertas no contexto das discussdes e frameworks conceituais existentes na literatura cientifica vigente.

Para uma compreensao abrangente e uma interpretacdo precisa dos resultados, estrutura-se a discussdo
em torno de eixos tematicos especificados: 6.1 Caracterizacdo do SENAC/MPR; 6.2 Cursos Técnicos do
SENAC/MPR; 6.3 Projeto Integrador nos Cursos Técnicos do SENAC/MPR; 6.4 Metodologia nos Projetos
Integradores do SENAC — Préaticas Docentes; e 6.5 Incorporacdo da Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia em Projetos Integradores no SENAC. Cada tdpico sera abordado com vistas a elucidar as dindmicas
observadas, as implicacGes pedagdgicas e as potencialidades da integracdo da Pl e TT no contexto educacional
técnico-profissional.

Caracterizacdo do SENAC Matheus Penna Ribeiro — Parintins/Am

O SENAC Matheus Pena Ribeiro em Parintins, parte do Departamento Regional do Amazonas, com 13
anos de atuacédo, oferece um leque de programas formativos desde cursos de Formacéo Inicial e Continuada até
graduagdes presenciais e EAD. O corpo docente, composto por 22 professores especializados em &reas técnicas
diversas, apresenta uma experiéncia varidvel que impacta diretamente na qualidade e no desenvolvimento dos
cursos oferecidos.

A distribuicdo da experiéncia dos professores revela que quase metade (44,4%) possui de 1 a 3 anos de
envolvimento com 0s cursos técnicos, enquanto um terco (33,3%) tem uma experiéncia robusta de mais de 7 anos.
Uma menor fracéo (22,2%) enquadra-se na faixa de 4 a 6 anos de experiéncia., conforme mostra o grafico abaixo

Figura 2: Distribui¢do Percentual da Experiéncia Docente nos Cursos Técnicos do SENAC Matheus Pena
Ribeiro.

@ Menos de 1 ano
® 1a3anos

4 a 6 anos
@ 7 anos ou mais

Fonte: Propria Autora

Essa mescla de vivéncias e periodos de servico sugere que o SENAC MPR detém um quadro docente com
profundidade de conhecimento pedagdgico e adaptabilidade, capaz de atender as exigéncias do ensino técnico
profissional e de contribuir significativamente para a formagéo dos estudantes na regido.

Cursos Técnicos do SENC Matheus Penna Ribeiro — Parintins/Am

A experiéncia do docente, como ilustrada anteriormente, é um fator determinante na qualidade do ensino
técnico. Refletindo sobre isso, a analise prossegue com a descrigdo dos cursos técnicos oferecidos pelo SENAC
MPR, os quais incorporam uma metodologia orientada por Competéncias, desenvolvendo a pratica de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores que sdo essenciais para a atuacdo profissional.

Cursos Técnico em Administracgéo

O SENAC MPR promove o curso técnico em Administracao, caracterizado por uma formacéao abrangente
na area de gestdo empresarial. Com 800 horas de imerséo, o curriculo contempla desde a gestéo de documentos e
pessoas até marketing e logistica, enfatizando a aplicabilidade pratica por meio de projetos integradores. Este
método pratico visa desenvolver competéncias multifacetadas, preparando os alunos para enfrentar os desafios do
ambiente corporativo contemporaneo e destacando-se no suporte a operacBes organizacionais. O curso, seguindo
os Pardmetros Curriculares Nacionais, prepara 0s estudantes para uma insercdo efetiva no setor administrativo,
equilibrando teoria e pratica, abaixo é demonstrado as Unidades curruiculares por competéncias e as unidades
curriculares por natureza diferenciada, onde neste curso € o Projeto Integrador.
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Figura 3: Estrutura Curricular do Curso Técnico em Administracéo.

Unidades Curriculares Carga Horaria
UC 1: Auxiliar na elaboragdo, implementagdo e acompanhamento do planejamento 48 horas
estratégico das organizacdes.
UC 2: Elaborar, organizar e controlar documentos da organizagao. 60 horas
UC 3: Auxiliar a execugao dos procedimentos de recrutamento, selecéo e integracéo de 48 horas
pessoas.
UC 4: Apoiar e executar agdes pertinentes a desenvolvimento de pessoas, retencéo, 60 horas
avaliacdo de desempenho e na elaboracéo de planos de cargos e saldrios.
UC 5: Atuar na organizagao e execucdo de agdes relacionadas a qualidade de vida, satide e 36 horas
seguranca nos ambientes de trabalho.
UC 6: Auxiliar a execucéo das agdes pertinentes aos processos de gestdo de materiais e 36 horas

patrimdnio em organizacdes.
UC 7: Auxiliar a execugdo de atividades relacionadas as operagdes logisticas em

UC13: Projeto Integrador: Técnico em administragdo
(80 horas)

organizacoes. 108 horas
UC 8: Auxiliar na execucao das acdes pertinentes aos processos financeiros em 96 horas
organizacoes.
UC 9: Auxiliar nas operagOes pertinentes as atividades da controladoria nas organizages. 48 horas
UC 10: Auxiliar no planejamento, desenvolvimento e aplicagdo do composto de marketing 84 horas
das organizacoes.
UC 11: Executar atividades de apoio administrativo em processos comerciais. 60 horas
UC 12: Auxiliar no planejamento e execucéo de melhorias dos processos organizacionais. 36 horas
aq 800
Carga Horaria Total oras

Fonte: Prépria Autora

Curso Técnico em Enfermagem

O SENAC oferece um curso Técnico em Enfermagem com 1.600 a 1.800 horas de duracéo, visando
preparar 0s estudantes para atender a demanda dos servigos de salde em diversas frentes. O programa cobre
assisténcia integral, promovendo a salide e bem-estar dos pacientes, com uma énfase especial na humanizagéo do
cuidado. O curso ¢ estruturado para desenvolver competéncias que vao do atendimento basico ao gerenciamento
de situagdes criticas, incorporando estagios supervisionados e projetos integradores para reforcar a aplicagdo
prética da teoria aprendida, seguindo uma divisdo de Estrutura Curricular ao Curso de Adminitracdo este também
é composto por unidades curruiculares por competéncias e as unidades curriculares por natureza diferenciada,
onde neste curso sao os estagios profissionais supoervisionados e o Projeto Integrador.

Curso Técnico em Estética

O curso técnico em Estética possui uma carga horaria de aproximadamente 1200 horas, equipa 0s
profissionais com conhecimentos e habilidades essenciais para uma atuacdo eficaz no mercado de trabalho. Esta
formacdo intensiva cobre técnicas avangadas de tratamento estético, cuidados com a pele, e uso de tecnologias
cosméticas, preparando os alunos para atender a crescente demanda por servigos de beleza e bem-estar com
competéncia, seguindo a estrutura mencionada acima na figura 3, este curso é composto por Unidades curriculares
por competéncias e as unidades curriculares por natureza diferenciada, onde neste curso é o Projeto Integrador.

Curso Técnico em Nutricéo e Dietética

O curso Técnico em Nutricdo e Dietética do SENAC é projetado para formar profissionais capazes de
promover, manter e recuperar a salide humana através de préaticas alimentares adequadas. Com uma carga horaria
total de 1200 horas, o curso enfatiza a importancia da alimentacdo saudavel e equilibrada, visando combater a
sindemia global de obesidade, desnutricdo e mudancas climaticas. Além disso, prepara os técnicos para atuarem
no crescente mercado de trabalho ligado & alimentacéo, tanto em ambientes de varejo quanto na alimentagdo fora
do lar, promovendo habitos alimentares saudaveis e contribuindo significativamente para uma sociedade mais
consciente sobre suas escolhas alimentares, seguindo a mesma estrutura curricular demostrado na figura 3, este
curso é composto por Unidades curriculares por competéncias e as unidades curriculares por natureza
diferenciada, onde neste curso € o Projeto Integrador.

Curso Técnico em Nutricgéo e Dietética

O curso Técnico em Recursos Humanos do SENAC prepara profissionais para atuar nas diversas areas
de gestdo de pessoas dentro de organizacdes, focando em competéncias para gerir o capital humano de maneira
eficaz. Com carga horaria de 800 horas, o programa abrange desde processos de recrutamento e selecdo até
treinamento e desenvolvimento, gestdo de desempenho, e legislagdo trabalhista, enfatizando a importancia do
desenvolvimento continuo e sustentvel dos recursos humanos. Esta formacdo é crucial para a criacdo de
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ambientes de trabalho produtivos e harmoniosos, essenciais para 0 sucesso organizacional no mercado atual,
abaixo é demonstrado as Unidades curriculares por competéncias e as unidades curriculares por natureza
diferenciada, onde neste curso é o Projeto Integrador.

Destaca-se que, em todos 0s cursos técnicos apresentados, o Projeto Integrador figura como uma Unidade
Curricular diferenciada, desenvolvida ao longo do curso. Ao término de cada Unidade Curricular, é alocada uma
carga horéria especifica para a execugdo de uma etapa do Projeto Integrador, seguindo a mesma estrutura
curricular demostrado na figura 3, este curso € composto por Unidades curriculares por competéncias e as unidades
curriculares por natureza diferenciada, onde neste curso é o Projeto Integrador.

Projeto Integrador dos Cursos Técnicos

O Projeto Integrador, elemento essencial dos Cursos Técnicos do SENAC, adota a abordagem dindmica de
acdo-reflexdo-acdo, posicionando-se como uma etapa crucial no curriculo. Sua execucdo, como mostra a Figura
2, segue um fluxo estruturado que comeca antes do inicio do curso, envolvendo a equipe pedagdgica na definicdo
do tema gerador que conduzird o projeto. O planejamento integrado abarca a formulagdo do plano de agdo e a
identificacdo das contribui¢Bes das Unidades Curriculares (UCs) para o projeto. Este fluxo culmina na execugéo
das etapas do projeto, ap6s a verificagdo da identificacdo das contribui¢bes das UCs, e se procede com o inicio da
problematizag&o.

Figura 4: Fluxo da Etapa do Planejamento Integrador do Curso

Quondo?
Antes do iniclo do curso
Planejamento Integrado quem?
do Curso Equipe Pedagogica.
Quois os objetivos?

. Apresentar 0 que & 0 Projeto Integrador;

[ Wamm Definir 0 tema gerador e seus desdobramentos em
— para o Projeto problematicas e desafios;
Integrador

0 que ¢ o plono de agdo do Projeto Integrodor?

[ o de O plano de a¢3o descreve as etapas ¢ atividades que serdo
E— reparar o plano de acko
necessdrias para 0 cumprimento das problemdtikas e dos
desafios propostos

Identificar as contribuicles das Como identificor as contribuigdes de coda Unidode Curriculor?
UCs para o Projeto integrador ’ Com base no plano deé a¢3o, 04 docentes identificam o que a
Unidade Curricular, da qual $30 responsdvess, tem a contribuir
para o desenvolvimento do Projeto Integrador, A partir da
Identificacdo das contribuigdes de cada Unidade Curricular é que
se organiza a articulagdo entre as competéncias, condicdo
necessdria para o desernwolvimento do Projeto Integrador

O que esses resultodos apresentam?
Tema gerador do Projeto Integrador: apresenta o tema do
projeto e os desafios decorrentes do tema
Os desafios podem incluir a criagio de um novo produto, a
inrodug3o de novas ferramentas, a andbse de processos ja
Tema do Projeto Integrador, existentes ou as pesquisas sobre aspectos da ocupacio
Proposta do plano de ag3o: apresenta uma descrigdo dos
resuitados parciais esperados e uma perspectiva de

cronograma das etapas e atividades a serem cumpridas.
Inicio da
Problematizacio

Fonte: Senac (2015)

A Figura 4 ilustra o fluxo dessa etapa de planejamento, enfatizando a importancia do planejamento
integrado do curso, a preparacdo do plano de acdo e a identificagcdo de contribuicbes das UCs para o projeto. A
figura destaca o carater ciclico e reflexivo do processo, em que o resultado de uma etapa informa a préxima,
garantindo a relevancia e a aplicabilidade do aprendizado.

Com este processo estruturado, o Projeto Integrador promove uma intersecdo entre teoria e pratica,
onde os estudantes podem demonstrar suas competéncias profissionais alinhadas com as Marcas Formativas do
Senac. Essas marcas incluem habilidades como trabalho em equipe, responsabilidade social, e postura
empreendedora, todas essenciais para 0 mercado de trabalho atual. Ao final, o Projeto Integrador ndo é apenas
uma avaliagdo de conhecimento técnico-cientifico, mas também uma demonstracdo da criatividade, viséo critica,
e competéncias sociais dos alunos. Para a efetivacdo do Projeto Integrador, sdo essenciais trés etapas:
Problematizacédo, Desenvolvimento e Sintese.

A etapa de problematizagdo, como descrita, é o ponto de partida crucial para o Projeto Integrador. Ela
estabelece o fundamento para a investigacdo e o aprendizado pratico através do estabelecimento de um tema
gerador relevante e viavel profissionalmente. A imagem em anexo, Figura 5, ilustra o fluxo dessa etapa critica.
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Figura 5: Fluxo da Etapa de Problematizacédo

Problemati Quando?
gk
Quem porticipa?

e Docente do Projeto integrador e studantes.
| Quois os objetivos?

Apresentar o que & o Projeto Integradoe
{definigdo, objetivos, indicadores para
avaliagho e possidilidade de desenvolvimento
das marcas formativas),

Validar 0 tema gerador e 05 desafios.

desdodramentos
P ——

Como validor o tema gerador e sevs
desdobromentos?

Para 0 processo de validagdo, o tema deve ser
apresentado aos alunos tendo em vista sua

plausibilidade, posubilidade de entrega dos
resultados nO 1eMPO Previsto para a sua
efetivaglo e capacidade de Integragio das
competéncias do perfil de conchus3o;

€ importante que os desafios propostos, que se
traduzie30 nas entregas do projeto, tenham
significado para os estudantes. Nessa etapa, o
tema e seus desdobramentos poderdo ser
revistos, adaptados o ficados, bem como

Apreseetar novotemanos | T sugerido novo tema, e atenda 35
demais docentes ¢ 3 ""'"""’m: ey l prerrogativas da UC Projeto Integrador
S T — 0 que esse resultodo opresenta?

o == g Resultado Plano de ag3o deta

plano deacko detatado z

0, no qual estdo o5
pelas etapas
5 do Projeto

[ Unidade Curricular. Delxa claro, em termos de
resultados parcials, 0 que devers ser realizado

em cada etapa.
Inicio do
Oeserwohimento

Fonte: Senac (2015)

Nessa etapa, como a figura demonstra, comeca-se com a validagdo do tema gerador e seus
desdobramentos. Caso 0 tema necessite de revisdo, é feita uma analise da viabilidade de mudancas e, se
apropriado, um novo tema é apresentado e um plano de acdo detalhado é elaborado. Esta abordagem iterativa
assegura que as contribuicbes de cada Unidade Curricular estejam alinhadas e que todos os aspectos do plano de
acdo estejam claramente definidos e conectados com as metas de aprendizado.

Na transicdo para a etapa de Desenvolvimento, como descrito e ilustrado na Figura 5, os alunos
comecam a executar, monitorar e avaliar o plano de agdo que foi concebido durante a problematizacdo. Aqui, a
aprendizagem torna-se mais prética e interativa. As contribuigdes de cada Unidade Curricular sdo implementadas
e, se necessario, ajustadas para garantir que todas as atividades propostas estejam alinhadas com os objetivos do
projeto.

Figura 6: Fluxo da Etapa de Desenvolvimento

Quando?
Logo apds a etapa de problematizagio. Ao longo de
Desenvolvimento 1000 0 Curso.
Quem participa?
Equipe Pedagdgica, estudantes do curso.
Executar, monitora ¢ avalisr 0 plano de X30 Quais os objetivos?

Executar o plano de agho

Unidade Curricdar 1 Unidade Cricutar 2 Unidade Corricular x
- - - | Como se dd o execugdo, 0 monitoromento e a avaliogdo do

l plono de ogdo?
Os docentes das Unidades Curricutares, 20 realizarem as
. situages de aprendizagem para o desenvolvimento da
Propornovas | Sim competéneia, executam atividades que auxiliam o5

atividades estudantes na busca por solugdes a0s desafios propostos no
Projeto integrador
Para o monitoramento e 3 avakaglo do plano de a¢do, 0
docente da Projeto Integrador se redne com 0s estudantes
para coletar informagdes sobre a execugdo das atividades
validar 05 resultados parciais previstos no plano, Caso haja
necessidade, docentes e estudantes podem rever o planc e
propor novas atividades. Durante todo © processo, o docente
avaia o desempenho dos aluncs em relacho acs indicadores
do Projeto Integrador e 3 aquisiclo das Marcas Formativas.

Resultado:
Respostas 4 pro
desafios do Py

0 que esse resultodo opresento?

Respostas s problemiticas e desafios do Projeto
Integrador: 03 estudantes, em conjunto com o docente do
Projeto Integrador, relacionam as entregas parciais 3s
problemiticas e 20s desafios propostos. S30 organizadas as
respostas cbjetivas 20 tema gerador do Projeto Integrador.

Fonte: Senac (2015)

Durante a etapa de Desenvolvimento, o foco esta em realizar as a¢des planejadas, enquanto se avalia
constantemente a progressao do projeto. Se surgir a necessidade de ajustes — como a imagem sugere —, novas
atividades sdo propostas para manter o curso do projeto alinhado com os objetivos estabelecidos. O resultado final
deste processo € a resposta efetiva as questdes e desafios apresentados pelo tema gerador, demonstrando assim a
aplicacdo eficiente das competéncias adquiridas pelos alunos ao longo do curso.

Apb6s o processo de Desenvolvimento, onde os alunos aplicam as contribuicbes das Unidades
Curriculares na pratica e realizam ajustes conforme necessario, a transi¢do para a etapa de Sintese é essencial. Na
Sintese, o foco se desloca para a consolidagdo e a reflexdo critica sobre as atividades realizadas e os resultados
obtidos. Este ¢ 0 momento em que os alunos reavaliam suas hipoteses iniciais e integram novos conhecimentos e
habilidades adquiridos durante a etapa de Desenvolvimento.
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Figura 7: Fluxo da Etapa de Sintese

Quando?

Ao concluir a Eta

=
Consolidar os
resuitados

<

Sim
Apresentaros
resuitados
R o
o

tag3o do Projeto Integrador)

vivenciadas pelos

urriculares.

xecutar a

Fonte: Senac (2015)

A imagem mostra a Figura 6, que detalha o fluxo da etapa de Sintese. Os alunos e o docente do Projeto
Integrador trabalham juntos para organizar as solu¢des encontradas e preparar a apresentacdo dos resultados.
Avaliam-se o0s resultados a luz das Marcas Formativas do SENAC, garantindo que o desempenho atenda aos
indicadores estabelecidos. A finalidade é produzir um Projeto Integrador que ndo sO atenda aos requisitos
académicos e profissionais, mas também demonstre inovacdo em suas solucdes e na maneira como esses
resultados séo apresentados. Este processo culmina na apresentacdo do Projeto Integrador, marcando a concluséo
do curso e a transicdo dos alunos para o proximo estagio de sua jornada educacional ou profissional.

Embora a carga horaria do Projeto Integrador varie conforme o curso técnico sendo 80 horas em
Administragdo, 96 horas em Enfermagem, 60 horas em Estética e Nutri¢o, e 44 horas em Recursos Humanos, a
metodologia empregada é uniforme, com temas alinhados as respectivas areas de estudo.

O Projeto Integrador, constituindo-se como um pilar central dos cursos técnicos ofertados pelo SENAC,
estabelece uma ponte entre o conhecimento tedrico e a préatica profissional. Cada curso técnico emprega o Projeto
Integrador para abordar desafios especificos da area de estudo, incentivando os estudantes a desenvolverem
solucBes inovadoras e aplicaveis no contexto regional e profissional em que estdo inseridos.

Nos cursos de Administracdo, os estudantes sdo motivados a serem empreendedores de ideias,
fomentando negécios que respondam as necessidades regionais. J& no curso de Enfermagem, a &nfase recai sobre
a assisténcia cuidadosa ao cliente e a interagcdo com a equipe multiprofissional, promovendo préticas seguras e
inovadoras no campo da salde. Em Estética, investiga-se a prevaléncia de disfungdes estéticas dentro de uma
comunidade e o impacto socioeconémico no envelhecimento, refletindo a responsabilidade social do profissional
de estética. O curso de Nutricdo e Dietética foca na contribui¢do significativa do técnico para a seguranca
alimentar e nutricional, além de otimizar processos produtivos locais. Por fim, em Recursos Humanos, 0s projetos
integradores exploram a gestéo de talentos e a adaptacédo as variadas dindmicas organizacionais.

A metodologia empregada no Projeto Integrador do SENAC serve como um paradigma exemplar de
como a educacdo técnica pode transcender o ensino de habilidades pragmaticas para abracar uma visdo mais
holistica do desenvolvimento estudantil. Essa abordagem nédo sé equipa os alunos com as competéncias técnicas
necessarias para o sucesso na indudstria, mas também cultiva habilidades analiticas e criativas, preparando-os para
enfrentar e solucionar os desafios contemporaneos do mercado e da sociedade.

Prosseguindo para a analise subsequente, investiga-se o0 impacto da experiéncia docente e da metodologia
pedagdgica na potencializacdo dos Projetos Integradores no SENAC.

Metodologia dos Projetos Integradores — Adotada pelos Docentes

A préatica pedagogica aplicada nos cursos técnicos do SENAC em Parintins revela a adogdo de
metodologias ativas por parte dos docentes para o sucesso dos Projetos Integradores. As abordagens destacam a
aprendizagem prética e a integracdo curricular com as demandas locais e profissionais. Os professores, com uma
variedade de experiéncias em projetos, sdo essenciais na orientacdo dos alunos, enfatizando o desenvolvimento
de habilidades praticas, aplicacdo do conhecimento em contextos reais e o trabalho em equipe.

Os Projetos Integradores do SENAC promovem uma educacgdo aplicada, conectando os alunos com
desafios profissionais auténticos. Eles sdo projetados com etapas estruturadas e cronogramas que favorecem a
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interdisciplinaridade e a colaboracdo. A distribuicdo de responsabilidades e a escolha criteriosa de temas
fomentam a criatividade e a preparacdo para 0 mercado de trabalho.

Apesar da abordagem inovadora, desafios como a escassez de recursos e a necessidade de ajustar os
projetos a realidade dos estudantes sdo obstaculos proeminentes. O grafico anexado ao estudo aponta para essas
dificuldades, com énfase na falta de materiais ou suporte humano e as limitacdes de tempo como as maiores
barreiras enfrentadas pelos educadores, ao adotar ferramentas digitais e praticas de ensino hibridas, os professores
procuram inovar na abordagem dos Projetos Integradores. No entanto, enfrentam desafios consideraveis,
conforme indicado pelo gréafico em anexo. A falta de recursos materiais ou humanos, apontada por 66,7% dos
participantes, se destaca como o principal obstaculo. Outras dificuldades, como a necessidade de adaptar os
projetos a realidade dos alunos e as limitagdes de tempo, mencionadas por 44,4% dos respondentes, também sao
barreiras significativas, conforme ilustra o grafico a seguir.

Figura 8: Desafios Enfrentados na Aplicacdo das Metodologias Pedagogicas pelos Docentes

Limitagdes de tempo para a ex... 4 (44.,4%)

Dificuldade em integrar conhec... 3 (33,3%)
Falta de recursos materiais ou... 6 (66,7%)
Desafios na avaliagao objetiva... 1(11,1%)
Engajamento dos alunos e part... 4 (44,4%)
Divergéncia de expectativas en...

Adaptar projetos a realidade do... 5 (55,6%)

Fonte: Autora (2024)

As informacdes coletadas apontam para a necessidade de aprimoramentos metodolégicos, sugerindo a
inclusdo de oficinas praticas e modulos de empreendedorismo, bem como o apoio financeiro e a formagdo de
parcerias estratégicas, visando melhorar o engajamento estudantil e alinhar os objetivos educacionais aos
requisitos profissionais e sociais atuais.

A anélise dos desafios enfrentados na implementagdo dos Projetos Integradores revela uma lacuna
substancial na formacgdo oferecida pelo SENAC: a falta de foco no ensino de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia. Esta deficiéncia sinaliza uma oportunidade de aprimoramento, que, se atendida,
poderia garantir a protecdo das inovacBes dos alunos e estimular a aplicacdo efetiva de tecnologias no setor
produtivo.

Avancando para a se¢do 6.5, é proposto que o SENAC integre o ensino de Propriedade Intelectual e os
principios de Transferéncia de Tecnologia ao curriculo dos Projetos Integradores. Tal iniciativa visa ndo apenas
resguardar as criagdes intelectuais dos alunos, mas também facilitar o processo de levar essas inovacdes ao
mercado. A aplicacdo desses conceitos é estratégica para fortalecer a contribuicdo da instituicdo ao
desenvolvimento tecnoldgico e ao crescimento econdmico, alinhando-se com a missdo do SENAC.

Proposta de Aplicacdo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Projetos
Integradores

Neste estudo, atingiram-se 0s objetivos de mapear a¢Ges de Propriedade Intelectual (PI) e Transferéncia
de Tecnologia (TT) e elaborar uma proposta metodoldgica que pode ser adotada por instituicdes educacionais
para aprimorar seus projetos integradores. O foco é integrar Pl e TT ao planejamento e execucao desses projetos
nos cursos técnicos do Senac/AM, incentivando a inovagcdo e garantindo a aplicabilidade das solucBes
desenvolvidas no mercado.

O papel da PI na protecdo das criacdes e na promocao da inovacao é fundamental, assegurando direitos
legais aos inventores e estimulando um ambiente favordvel ao desenvolvimento de novas ideias. Por outro lado,
a TT atua como ponte entre 0 conhecimento académico e sua aplicagdo préatica, impulsionando a competitividade
e o desenvolvimento tecnoldgico no setor produtivo.

A pesquisa de campo revelou praticas metodoldgicas viaveis de Pl e TT que podem ser sincronizadas
com a dindmica dos Projetos Integradores, proporcionando uma estrutura robusta para o desenvolvimento de
praticas inovadoras na educacdo técnica e profissional. A metodologia proposta pretende promover uma educagédo
que ndo apenas responda as demandas educacionais, mas que também esteja alinhada com as exigéncias do
mercado e as necessidades sociais contemporaneas.
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Acdes de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia em Projetos Integradores

A consulta aos docentes acerca da viabilidade e beneficios de inserir a Propriedade Intelectual (PI) e a
Transferéncia de Tecnologia (TT) nos Projetos Integradores indicou um apoio substancial a essa iniciativa.
Questionados sobre como esses conceitos podem ser pratica e beneficamente integrados ao aprendizado dos
estudantes nos Projetos Integradores, as respostas fornecidas pelos docentes apontam para uma variedade de
estratégias efetivas. A figura abaixo resume as principais a¢des sugeridas, delineando um roteiro pratico para a
implementacéo de Pl e TT no contexto educacional.

Figura 09: Estratégias mapeadas para a Integracéo da Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia em
Projetos Integradores _
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b

Aoatilimcio & teaobgias amrcadas ¢ ogmmas espec Ficos que anelim ra
realimgto de pesquisas & cam po, pessbiliando a aplicagio pratica dos concedos
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| Anilise Preliminar de P.I —)

| Realimgio de wma wilie de Propriedode Etelechnl ros etpas iicik dos
Indicadores Curriculares de P.Ie T.T ~ R L B H) T (25 TR 88 (DI 2 (et AR 2 s s
| de protecio kzal de suae o oes.

| Dramogio de habiidhdes doraderas ¢ cobborativas por meio de atiridades

. e priticas, wilizmmd a Propriedade Ftelectmlpara impalsiorer a cristiridude & o

Praticas Multidiscip nares ~ trmhalto em equipe, e erfatimmdo a pritia como un elemento chave pam
tramsformar it fue tedricas em mrojtos corcretos ¢ duaradaes.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

As respostas destacam um forte endosso para a integracdo da P.l e T.T, com uma considerdvel maioria
de 77,8% dos docentes manifestando uma perspectiva positiva. Um segmento moderado de 11,1% apoia a ideia
de forma mais reservada, enquanto um equivalente de 11,1% n&o soube responder.

Figura 10: Niveis de Aceitagdo dos Docentes para Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia.

@ Muito

@ Moderamente
Pouco

@ Nao sei

Fonte: Autora (2024).

Este feedback dos docentes ressalta a demanda por uma abordagem educacional que ndo somente
transmita conhecimento, mas tambhém fornega as ferramentas e 0 entendimento necessario para que o0s estudantes
protejam e comercializem suas inovagles. Incorporar P.l e T.T aos Projetos Integradores pode, portanto,
enriquecer substancialmente o curriculo, preparando os alunos para enfrentar os desafios contemporaneos de um
mercado de trabalho orientado a inovacgdo e a propriedade intelectual.

Através de um processo que integrou dados de docentes, pesquisa de campo e observagdes in locu, uma
metodologia educacional foi concebida para enriquecer os Projetos Integradores com os conceitos de Propriedade
Intelectual (PI) e Transferéncia de Tecnologia (TT). Esta abordagem é voltada para alunos do ensino técnico, e
visa proporcionar um dominio pratico desses principios, crucial para a protecdo e valorizacao de inovaces. Como
complemento didatico, um guia de metodolégico foi desenvolvido, delineando uma estrutura de contetdo e
préaticas didaticas detalhada, que destaca a importancia e aplicacdo de Pl e TT no contexto de projetos integradores.

O objetivo primordial é capacitar 0s egressos desses cursos a desenvolverem suas atividades por meio de
préaticas inovadoras, preenchendo uma lacuna identificada, uma vez que a importancia desses contetdo é pouco
discutida com os discentes. Abaixo a representacao ciclica da proposta:
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Figura 11: O Ciclo de Conhecimento e Inovacao nas Instituicdes de Ensino e seu Impacto na Sociedade e
Tecnologia.

Transferéncia de tecnologia
Fonte: Autora (2024)

A incorporacdo de novas tecnologias e inovagdes, tanto em produtos quanto em processos, é reconhecida
como um elemento crucial para a obtencdo de vantagem competitiva em diversos setores. Entretanto, observa-se
uma lacuna no debate acerca da relevancia desses temas nos cursos técnicos de formacéo profissional,
especialmente nos projetos integradores desenvolvidos ao longo desses cursos.

Essa iniciativa pode ser implementada inicialmente nos cursos com maior potencial de pesquisa, geracdo
de novas tecnologias e inovagdes, e posteriormente estendida para os demais cursos técnicos.

A abordagem garantira que os estudantes desenvolvam habilidades essenciais para compreender e aplicar
conceitos relacionados ao empreendedorismo, & prote¢do de propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia
em seus projetos integradores.

Ancorado na proposta dos trés vieses dos desafios que projetos integradores devem cumprir, faz-se
necessario a aplicagdo de metodologias que envolvam conhecimentos sobre Tecnologias e Inovacéo para que se
reconheca e desenvolva o projeto integrador como resposta aos desafios profissionais.

A proposta educativa, exemplificada no documento visual em anexo, abrange desde a introducéo a Pl até
estratégias especificas para patentes e marcas, configurando-se como um recurso abrangente para o aprendizado
aplicado. Os quadros abaixo apresentam um plano de ensino paraP.l e T.T.

Quadro 1: plano de Ensino para Propriedade Intelectual
PROPRIEDADE INTELECTUAL

Objetivo Geral:
Introduzir os alunos do ensino técnico aos conceitos fundamentais da Propriedade Intelectual. destacando
sua aplica¢do na protecdo e valorizacdo de inovagdes no contexto do Projeto Integrador.
Conteidos:
1. Introducio a Propriedade Intelectual:
Conceito e importancia da Propriedade Intelectual (P.I) na inovagéo e desenvolvimento tecnolégico.
Breve Historia e evolugdo da P.I no contexto global e nacional.
2. Direitos Autorais:
Definic¢do e escopo dos direitos autorais.
Obras protegidas por direitos autorais e limitagdes aos direitos autorais.
Aplicagdo dos direitos autorais em projetos digitais, literarios e artisticos.
3. Propriedade Industrial:
Conceitos basicos de propriedade industrial. incluindo marcas e patentes.
Diferenca entre marcas. patentes. desenhos industriais e indicagdes geograficas.
4. Patentes:
O que pode e ndo pode ser patenteado.
O processo de solicitagdo de patente e a importancia da busca por anterioridade.
Estratégias para proteger invengdes ¢ inovagdes tecnologicas.
5. Marcas:
A importancia das marcas na diferenciagdo de produtos e servigos.
Processo de registro de marcas e a relevancia da busca por anterioridade de marcas.
Gestao de marcas e seu impacto no valor da empresa.
6. Busca por Anterioridade:
Ferramentas ¢ bases de dados para a realizagdo da busca por anterioridade em patentes e marcas.
Interpretagdo dos resultados da busca e seus impactos na escolha e desenvolvimento de projetos.
Praticas recomendadas para evitar infracdo de propriedade intelectual de terceiros.
7 Aplicacao no Projeto Integrador:
Integracdo dos conceitos de P.I na fase de problematizagdo do Projeto Integrador.
Identificagdo de potenciais aspectos de P.I nos temas geradores dos projetos.
Estratégias iniciais para a protecdo da P.I e planejamento para a comercializagdo das inovacdes.

Fonte: Autora (2024)
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Quadro 2: Plano de Ensino para a Transferéncia de Tecnologia
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Objetivo Geral:
Introduzir os alunos do ensino técnico aos conceitos basicos da Transferéncia de Tecnologia, enfatizando sua
importéneia na inovagdo e no desenvolvimento empresarial e tecnologico.
Contendos:
1. Fundamentos da Transferéncia de Tecnologia
sDefinigéo de Transferéncia de Tecnologia e sua relevincia para a movagio.
*Visdo geral dos tipos de tecnologia que podem ser transferidos (tecnologias de produto, processo e
know-how).
Importincia da Transferéncia de Tecnologia
eImpacto da Transferéncia de Tecnologia no crescimento e competitividade das empresas.
sExemplos de sucessona Transferéncia de Tecnologia e seu papel no desenvolvimento econdémico.
3. Mecanismos de Transferéncia de Tecnologia
e Introducio aos principais mecanismos: licenciamento, parcerias estratégicas, spin-offs, e colaboragdes
universidade-industria.
* Discussdo sobre os beneficios e desafios de cada mecanismo.
4. Transferéncia de Tecnologia no Contexto do Projeto Integrador
* Aplicagio dos conceitos de Transferéncia de T ecnologia aos projetos desenvolvidos pelos alunos.
e Estratégias para identificar oportunidades de Transferéncia de Tecnologia em seus projetos.

[

Fonte: Autora (2024)

Este arcabouco metodoldgico estabelece uma abordagem tanto pratica quanto reflexiva, visando capacitar os
estudantes a identificarem, proteger e valorizar as inovagdes emergentes de seus projetos. Este método fortalece
a conexdo entre o conhecimento tedrico académico e sua aplicagdo pratica no ambiente profissional. Durante o
desenvolvimento e execu¢do do Projeto Integrador, os educadores aplicardo uma variedade de estratégias
fundamentadas em metodologias ativas. Essas estratégias incluem, mas ndo se limitam a atividades interativas
como a "Cadeia de Inovacdo", discussdes tematicas, a dindmica "Musica as Maquinas"”, interagcBes com
especialistas da area, reflexdes em grupo nas llhas de Aprendizagem, sessdes de brainstorming, a atividade "Nossa
Marca, Nossa Patente", pesquisas focadas e dindmicas de grupo que concretizam ideias em resultados palpaveis.

O Plano de Ensino foi estruturado em unidades, cada uma com uma metodologia didatica que integra teoria
e pratica. Para cada unidade, sdo definidos o conteldo a ser abordado, as estratégias de ensino e os materiais
necessarios, conforme ilustrado a seguir:

Figura 12: Plano de Trabalho Docente P.1 e T.T

| PLANO BE TRABALHO | PLANO DE TRABALHO

UNIDADE I INTRODUCAO A PROPRIEDADE INTELECTUAL

! UNIDADE 1 INTRODUCAO A TRANSFERENCIA DE
Conceito e importancia do Propriedade Intelectual (P.1) na TECNOLOGIA (1 HORA)

inovocdo e desenvolimento tecnologico. Sreve Historio e Definicdo_de Transferéncia de Tecnologia & sua relevancia
evolucdo da P.I no contexto global & naciona para @ inovagdo. Visdo geral dos tipos de tecnologia que

. _ . » odem ser transferidos (tecnologios de produto, processo e
Atividade Interativa: Dindmicc “Cadeia de Enow-how)
Inovacdes” Os alunos listam  inovacdes .
o '8— e e seu 3 a origem Atividade Interativa: "Tecnologia e Noés™: Objetivo:
g e evolucGo. Essa atividade visa estimular a Conectar os alunos ao tema da Transferéncia de
-8 g percepcdo dao presenca e importdncia da Tecnologia de maneira pessoal e contextual
:.i_. Propriedade Intelectual Atividade Interativa: Discussdo em grupo sobre "O
'g que é tecnologia?” e "Como as inovacdes afetam
£ ° § . nosso dia a dia?"".
£L£a= Breve Apresentacdo: Conceitos bdsicos de Pl e Conhecimentos:  Introduzir o conceito de

sua relevancia no desenvolvimento tecnologico e

le d: Transferéncia de Tecnologiu. destacando sua
protecdo de inovacdes: breve historico.

relevancia para a inovacdo, apoiando-se nos
"Fundamentos da Transferéncia de Tecnologia”

ESTIIATE_GIASDEE_NS!NO. 5 Breve Apresentacdo: "Do Local a@o Global™
Aprendizagem Ativa: Incentivor os alunos o participarem Apresentacdo de exemplos simples de

da de Transferéncia de Tecnologia, como transformar
uma receita caseira em um produto vendavel,
relacionando com os tipos de tecnologia que
Eodem ser transferidos (produto, processo e
now-how).

3 com
inovacdes tecnoldgicas e compartilhando suos perspectivos
sobre o importancia da P

1.Fundamentos da Transferéncia
de Tecnologia

Aprendi; iva: a colaboracdo entre
os alunos durante g atividade "Cadeia de Inovacdes”,
sobre as origens e

ESTRATEGIAS DE ENSINO:
1 Iniciar @ aula com uma introducGo cativante sobre a

U
evolucdes das inovacdes tecnologicas.

Feedback Construtivo: Fornecer feedback construtivo importancia da Transferéncia de Tecnologia.

durante o apre 2. Engajar os alunos em uma atividade interativa "Tecnologia e

pontos importantes e esclarecendo duvidas dos alunos para Noés” para conecta-los pessoalmente ao tema.

promover uma compreensdo mais profunda dos conceitos 3. Facilitar a discussGo em grupo sobre "O gue é tecnologia?”’ e

discutidos. "Como as inovacdes afetam nosso dia a dia?" para promover
reflexdo e debat

e.
4. Apresentar os conceitos basicos de Transferéncia de
i i nos da Transferéncia de

MATERIAL NECESSAIO:
Tecnologia”.

1. Quadro branco ou flipchart para registrar as inovacdes 5. Utilizar exemplos simples durante a apresentacdo "Do Local
tecnologicas listadas pelos alunos durante a atividade. ao Global" para ilustrar os diferentes tipos de tecnologia que
2. Marcadores ou canetas coloridas para escrever no quadro podem ser transferidos.

branco ou flipchart =

3. Recursos de apresentacdo, como slides em PowerPoint, se

desejor acompanhar a opresentacdo sobre Propriedade MATERIAL NECESSAIO:

Intelectual com suporte visual. 1. Slides ou material visual para a apresentacdo "Do Local ao
4. Materiol impresso ou digital com informacdes bdsicas Global” com exemplos de Transferéncia de Tecnologia.,
sobre Propriedade Intelectual paro distribuir aos alunos, se 2. Recursos para atividade interativa "Tecnologia € Nés", como
necessario. gopel.( canetas coloridas, ou ferramentas digitais para
5. Espaco cdequado para os alunos se reunirem e rainstorming. =

participarem da atividade interativa & da apresentacdo. 3. Recursos parg o discussdo em grupo, como um quadro

branco ou papel flip-chart e marcadores.

Fonte: Autora (2024).
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Adicionalmente, o desenvolvimento destes contetidos segue as diretrizes do PROFNIT (Programa de
Pés-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao), adotando os padrdes
delineados na Cartilha PROFNIT para a criacdo de produtos técnico-tecnolégicos e bibliograficos, na presente
pesquisa esse produto serd um Guia Metodoldgico, portanto, ndo apenas alinha-se com as exigéncias académicas
do PROFNIT, mas também se distingue como um recurso educacional externo ao programa, enriquecendo o
material didatico disponivel para o ensino de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia nos projetos
integradores da educagdo profissional técnica.

Elaboracdo do Produto: Guia Metodoldgico

Para corresponder as expectativas metodologicas, foi elaborado um guia pratico como um recurso
instrucional destinado a orientar profissionais da educacdo. Este guia detalha a integracdo da Propriedade
Intelectual (P.l.) e da Transferéncia de Tecnologia (T.T.) nos Projetos Integradores, fornecendo uma estrutura
sistematizada para educadores em instituicbes que implementam tais projetos.

Inspirado pelo framework de integragdo tecnoldgica de Mishra e Koehler (2006), o guia enfatiza a
necessidade de alinhar o contelido, a pedagogia e a tecnologia para otimizar a experiéncia de aprendizagem. Esta
abordagem destaca a clareza na comunicagdo dos conceitos e assegura a compreenséo dos objetivos educacionais
pelo publico destinatério.

No desenvolvimento deste guia, adotou-se uma linguagem explicita e acessivel, apoiada pela utilizagdo
da plataforma Canva para o design gréfico, visando aprimorar a entrega do contetdo. Este recurso foi escolhido
para tornar a metodologia mais interativa e engajante, colocando o estudante no centro do processo de
aprendizagem.

O guia sera disponibilizado online sem custo, através do link
(https://www.canva.com/design/DAGBQq7PpPjO0/wgXWKkZ10enNQVnE4Mytdxg/view?utm_content=DAGBq7P
pPj0&utm_campaign=designshare&utm_medium=Ilink&utm_source=editor) atuando como um instrumento
primordial para a iniciacdo e discussdo sobre P.l. e T.T. Ele destina-se a reforcar as praticas pedagdgicas dos
docentes, fornecer aos alunos uma compreensao das tematicas relacionadas a P.1. e T.T., e servir como referéncia
para o desenvolvimento de politicas educacionais e materiais instrucionais pertinentes.

A liberdade pedagdgica garantida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (Resolugdo CNE/CP n° 1, 2021) facilita a integracdo dos conceitos de P.1. nos Projetos
Politico Pedagdgicos (PPP), fomentando uma educacdo alinhada as exigéncias do mercado e propiciando uma
cultura de inovacgdo e protecdo intelectual.

O guia elaborado esta alinhado com as normativas vigentes e estruturado de maneira a ressaltar 0s
elementos cruciais da Propriedade Intelectual, organizados em se¢Bes temaéticas. Esta organizacdo facilita o
entendimento e encoraja a integracdo destes conceitos vitais em Projetos Integradores, enriquecendo o perfil
profissional dos estudantes com competéncias em Pl e TT, que sdo cada vez mais valorizadas no mercado de
trabalho atual.

A implementacdo deste guia metodolégico marca uma evolugao significativa no ensino de Propriedade
Intelectual (P1) e Transferéncia de Tecnologia (TT) dentro dos curriculos técnicos. Antes excluidos, estes
conceitos passam agora a compor 65% do contetido programatico, enriquecendo a formagao oferecida no &mbito
da Educacdo Profissional. O guia, que se estende por 40 paginas, detalha minuciosamente a metodologia aos
docentes, enriquecendo o ensino pratico com recursos adicionais. Além disso, foi criada uma matriz para avaliar
a relevancia da Propriedade Intelectual nos projetos integradores, bem como um pitch que orienta sobre as etapas
e processos envolvidos na Transferéncia de Tecnologia, ilustrados nas imagens a seguir.

Figura 13: Matriz de Validacdo para Propriedade Intelectual

—_—

Fonte: Autora (2024).
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A sequéncia didatica proposta busca legitimar a propriedade intelectual dentro do contexto do Projeto
Integrador, ao avaliar a inovacdo do produto proposto através de quadros que abordam aspectos como valor,
raridade, imitabilidade e organizacéo.

O esquema de apresentacdo proposto visa fornecer uma estrutura clara e sistematica para analisar e
compreender a originalidade e o potencial de mercado do produto em questdo, destacando sua singularidade e
contribuicdo para o cenario empresarial. Sendo positiva a avaliagdo pela matriz, segue-se para o plano de
transferéncia de tecnologia.

Apo6s uma avaliagdo positiva pela matriz de validagao de projetos para a Protegdo, através da Propriedade
Intelectual, o foco se desloca para a formulacéo de um plano eficaz de Transferéncia de Tecnologia (TT), iniciando
com a construgdo de uma sequéncia didatica ancorada em um 'pitch’ de TT. Este pitch é meticulosamente
desenhado para proporcionar uma andlise estruturada, avaliando tanto o potencial de mercado quanto a
originalidade dos produtos desenvolvidos dentro do Projeto Integrador.

A estratégia de TT é delineada em quatro etapas sequenciais e integradas: Identificacdo de Tecnologia,
Analise de Mercado, Oportunidades de TT e Estratégias de Transferéncia. Esse esquema direciona a jornada do
Projeto Integrador desde sua concepcdo inicial até a sua insercdo e aceitacdo no mercado. Durante cada fase, a
viabilidade e as exigéncias praticas para a comercializacdo dos projetos sdo cuidadosamente examinadas,
garantindo que os passos necessarios para a transferéncia efetiva da tecnologia sejam identificados e
implementados.

O esquema visual abaixo em formato de um PITCH e acompanhado de uma tabela com as explicacdes
das etapas sintetiza o processo de TT, realgcando o valor do aprendizado orientado para a aplicagdo no mundo real.
Ele atua como um roteiro didatico que orienta tanto educadores quanto alunos através das vérias fases do
desenvolvimento tecnol6gico, sublinhando a importancia de cada estagio no processo de maturacdo de uma
inovacdo até sua adocao pelo mercado.

Figura 14: Pitch de Transferéncia de Tecnologia
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Fonte: Autora (2024).
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Fonte: Autora (2024).

Quando o projeto integrador consegue chegar ao mercado, as instituicbes de ensino se tornam
catalisadores, conectando os alunos ao ajudando a traduzir conceitos académicos complexos em solugdes praticas
e tangiveis.
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Esta colaboracdo entre as instituicdes educacionais e mercado ndo s6 impulsiona a economia, mas
também cria um ambiente de inovacdo e empreendedorismo.

A partir da proposta apresentada fica claro que ndo se pode mais estruturar cursos para elaboragdo de
projetos que se findam com a conclusdo do curso e que séo tratados, apenas como rito processual para a conclusao
de curso. O potencial dos projetos se aplicadas as metodologias de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia podemos ter um banco de solugdes para as dores do mundo globalizado.

VII.  Concluséo

Esta pesquisa partiu do reconhecimento da importancia vital da Propriedade Intelectual (PI) e da
Transferéncia de Tecnologia (TT) na formacéo técnica profissional, e buscou responder a necessidade de integrar
esses elementos nos Projetos Integradores da Educacdo Profissional Técnica. A investigacdo, sustentada por um
alicerce metodoldgico robusto que incluiu pesquisa de campo e analises aprofundadas, culminou na elaboracédo
de um Guia Metodoldgico inovador.

O objetivo central da pesquisa foi alcangado com a criagdo de um compéndio estruturado que orienta
educadores na implementacdo prética de Pl e TT em projetos pedagdgicos. O guia proposto, fundamentado nas
respostas dos docentes e na observacao direta da realidade educacional, revela um claro caminho para a introducéo
e aplicacdo de conceitos de Pl e TT que antes eram tangencialmente abordados ou mesmo negligenciados nos
curriculos técnicos.

A implementacdo desta metodologia representa uma evolugdo significativa na Educacdo Profissional
Técnica, proporcionando uma formagdo mais alinhada as exigéncias de um mercado de trabalho global e
impulsionado pela inovacgdo. A énfase no ensino de Pl e TT preenche uma lacuna educacional, equipando 0s
estudantes com conhecimentos e ferramentas essenciais para a protecdo e valorizacdo de suas criagdes e
inovacdes.

O Guia Metodolégico desenvolvido se destaca como um produto educacional alinhado as diretrizes do
PROFNIT, demonstrando aderéncia e aplicabilidade praticas, ndo somente no contexto do SENAC Parintins, mas
também como um modelo replicavel em outras institui¢des de ensino técnico. Esta ferramenta visa capacitar
educadores e alunos, estimulando uma cultura inovadora e consciente da importancia estratégica da Pl e TT.

Os resultados obtidos e as estratégias propostas nesta pesquisa contribuem significativamente para o
fortalecimento da cultura de inovacdo e empreendedorismo, essenciais para o desenvolvimento socioeconémico
regional e nacional. Ao promover uma compreensdo abrangente e pratica dos conceitos de Pl e TT, este trabalho
académico se posiciona como um catalisador para a transformacéo da educacao profissional, em consonancia com
as dindmicas contemporaneas do mercado e da sociedade.

Em suma, o guia metodoldgico surge ndo apenas como um instrumento didatico, mas como um manifesto
pratico para a evolucdo da Educacdo Profissional Técnica, sinalizando uma nova dire¢do para a formacao técnica,
onde a Pl e TT séo vistas como pecas fundamentais no desenvolvimento de um profissional integral, inovador e
preparado para os desafios futuros. A implementagdo deste guia é um passo decisivo na dire¢do de um futuro em
que a educacdo técnica profissional é reconhecida como um pilar de suporte ao crescimento intelectual, a inovagao
tecnoldgica e ao progresso econdmico.
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