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RESUMO:

O objetivo geral deste estudo foi analisar como a producgdo cientifica da UEA é afetada pela politica de
qualificagdo da Universidade. Especificamente, buscou-se: (a) descrever os processos e a politica de
qualificacdo docente da UEA e (b) identificar a evolugédo da producéo cientifica dos docentes da UEA e 0
quanto a qualificagdo docente esta relacionada com tal evolugdo. A andlise teve como referéncia a evolugéo
da titulacdo dos docentes até o més de setembro de 2022 e da producgdo cientifica da UEA no periodo entre
2014 e setembro de 2021. Para o atendimento dos objetivos utilizou-se de anélise documental e para avaliar a
relacdo empregou-se o Teste de Correlacdo de Pearson. Quanto aos resultados da pesquisa, 0 processo de
qualificacdo docente propiciou elevado percentual de titulados (53% doutores e 39% mestres). A produgéo
cientifica obteve significativo incremento, com aumento de 119,30% entre os anos de 2014 e 2020. Os testes de
correlacdo de Pearson apontaram forte associacé@o entre a qualificacdo docente e o indicador de producdo
cientifica. Assim, pode-se concluir que a qualificagdo docente é fator essencial para o aumento da producao
cientifica.
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. Introducéo

A Agenda 2030 para 0 Desenvolvimento Sustentavel, coordenada pela Organizacao das Nac¢6es Unidas
(ONU), visa o desenvolvimento econémico, a erradicacdo da pobreza, da miséria e da fome, a inclusdo social,
a sustentabilidade ambiental e a boa governanga em todos os niveis, incluindo paz e seguranca (ONU, 2015).
Implementada em janeiro de 2016, tem como uma de suas quatro partes principais a definicdo dos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O Obijetivo 4 trata da necessidade de “assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”. A meta 4c aponta que até 2030, deve-
se aumentar substancialmente o contingente de professores qualificados, inclusive por meio da cooperacdo
internacional para a formacao de professores, nos paises em desenvolvimento, especialmente os paises menos
desenvolvidos e pequenos Estados insulares em desenvolvimento.

Neste contexto das IES, o atual Plano Nacional de Educacéo (PNE), vigente de 2014 a 2024, instituido
pela Lei Federal n° 13.005 de 25 de junho de 2014, tem como meta 13 “Elevar a qualidade da educago superior
e ampliar a proporcdo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de
educacdo superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por
cento) doutores” (Brasil, 2014). Assim, exige-se das instituicdes de ensino superior empenho e alocacao de
recursos no sentido de promover a titulacdo de seus docentes.

Segundo dados do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq, 2016),
agéncia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), que tem como principais
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atribuicGes fomentar a pesquisa cientifica e tecnoldgica e incentivar a formacao de pesquisadores brasileiros,
em seu Ultimo censo, realizado em 2016, o Brasil contava com 156.580 doutores, dos quais apenas 11.951 (4,4%)
estavam na regido norte. Ao se analisar a avaliagdo de desempenho da educacéo superior, tem-se que € a titulagdo
dos docentes aquela que mais contribui para estimular a producéo do conhecimento e uma maior insercdo na
pesquisa e inovacao.

Barros (2000) aponta um grande desnivel da base técnico-cientifica entre as grandes regides que
compdem o territorio brasileiro. Grande parte dos investimentos publicos federais destinados a ciéncia e
tecnologia sdo canalizados para as regifes mais desenvolvidas.

Moritz, Moritz e Melo (2011) indicam a necessidade da reducdo das diferencas regionais, entre os
Programas de Pés-Graduacdo, para o estabelecimento da linearidade cientifica e tecnoldgica entres as regies
brasileiras. Situacdo também destacada pelo presidente da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), que indicava como razdo para essa disparidade, fatores histéricos ligados a organizacdo
econdmica e cientifica do pais (Sdo Paulo, 2010).

Uma das principais instituigdes de ensino superior da regido norte é a Universidade do Estado do
Amazonas (UEA), instituida pela Lei n® 2.637, de 12 de janeiro 2001. Ela é uma institui¢cdo de ensino superior
publica vinculada ao governo do Estado do Amazonas e tem como missdo “promover a educagdo, desenvolver
o conhecimento cientifico, particularmente sobre a Amazdnia, conjuntamente com os valores éticos capazes de
integrar 0 homem a sociedade e de aprimorar a qualidade dos recursos humanos existentes na regido em que
esta inserida” (Amazonas, 2001, p. 1). Suas atividades académicas tiveram inicio no dia 3 de agosto de 2001,
sendo a mesma considerada a maior universidade multicampi do pais (UEA, 2009), dado que em sua estrutura
conta com seis Unidades Académicas na capital (Escolas Superiores), seis Centros de Estudos Superiores e 18
Nucleos de Ensino Superior no interior do estado (Amazonas, 2011).

A UEA é mantida exclusivamente por recursos oriundos do Polo Industrial de Manaus (PIM). As
empresas beneficiadas com incentivos fiscais devem recolher contribuicéo financeira, em carater irretratavel e
irrevogavel, revertida 8 UEA e ao Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servicos e Interiorizagdo do
Desenvolvimento do Amazonas (FTI).

Um melhor desempenho da Universidade do Estado do Amazonas, alavancado pela produgdo do
conhecimento cientifico, pode significar maior notoriedade e ganhos no prestigio cientifico e institucional,
expansdo da procura por parte de estudantes nacionais e internacionais, além de facilidade de captacéo de
recursos para financiamento de pesquisas e doagfes. Tal cenério chama atengdo também da indUstria, que por
depender de inovagdo para produzir riquezas, compreendeu a importancia do papel da academia no que diz
respeito a geracdo de conhecimento tecnoldgico e inovagéo.

Santos e Noronha (2016), ao analisarem a avaliacdo do desempenho das universidades brasileiras em
rankings internacionais, apontam para o destaque do indicador volume de publicagdes, para além disso, com
relacdo a sua abrangéncia, quanto ao fator publicacfes altamente citadas. Tais rankings tém se tornando cada
vez mais relevantes e tém alcancado importancia crescente, passando a influenciar politicas, processos
avaliativos, decisBes de investimento e reestruturagéo institucional.

Frente ao exposto, esta proposta de pesquisa se estrutura a partir da seguinte questdo: qual a relagdo da
politica de qualificacdo docente e a producdo do conhecimento por meio da producéo cientifica?

Para que seja possivel elucidar a questdo acima exposta, tem-se como objetivo geral:

Identificar a relacdo entre a politica de qualificacdo da Universidade do Estado do Amazonas e a
producdo cientifica da Universidade.

Definidos como intermedidrios, elencam-se como objetivos especificos:

a) descrever 0s processos e a politica de qualificagdo docente da UEA;

b) identificar a evolucéo da producao cientifica dos docentes da UEA e o quanto a qualificagdo docente
esta relacionada com tal evolugao;

A importancia da resposta a estes objetivos perpassa pelo fato de que o processo de fomento e incentivo
a qualificacdo docente por parte das universidades publicas exige um significativo esforgo politico e financeiro.
Um melhor desempenho da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), alavancado pela producdo do
conhecimento cientifico, pode significar maior notoriedade e ganhos no prestigio cientifico e institucional,
expansdo da procura por parte de estudantes nacionais e internacionais, além da facilidade de captacéo de
recursos para financiamento de pesquisas.

Assim, espera-se como retorno um aumento na producdo cientifica e consequente melhoria do
desempenho da universidade. Dessa forma, este estudo analisa esses processos e seu efeito no desempenho da
Universidade, contribuindo para a gestao universitaria por meio dos seus resultados.
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Il. Revisdo da Literatura
Com o objetivo de dar fundamento teérico a pesquisa, a leitura exploratéria possui papel primordial,
tragando conceitos, defini¢fes e aprofundando em linhas gerais os assuntos a partir das informacdes contidas
nos textos explorados. Os temas a serem abordados dentro desta de pesquisa sdo: Desempenho da Universidade
e Qualificacdo Docente.

2.1 Desempenho da Universidade

A avaliacdo institucional da educacdo superior é tema intrigante, ja dizia Dias Sobrinho (2002, p.15)
ao afirmar que “as relagdes de forcas, que disputam a hegemonia e a direcdo de concepg¢des, determinam as
mudancas que essa instituicdo vai adquirindo ao longo dos tempos e dos diversos lugares”. O ambiente da
instituicdo é complexo, mediante a sua estrutura organizacional que é, muitas vezes, formal e burocrética,
engessando a forma de gerenciamento; e mediante as relac6es entre profissionais, professores, pesquisadores e
sociedade que séo conduzidas pelas disputas ideoldgicas e politicas.

Hoffmann (2014) afirma que o desenvolvimento da educacdo superior deve passar pela busca da
equidade regional, no que condiz tanto ao desempenho de indices de qualidade quanto aos critérios subjetivos
de avaliagdo institucional, respeitando-se as diferencas culturais, econdmicas e demogréficas.

Desde 2002, o Tribunal de Contas da Unido (TCU), em decisdo n° 408/2002, determinou que as
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) incorporassem nos seus relatorios de gestdo nove indicadores
de desempenho, com o intuito de construir uma série histérica da evolugdo de aspectos relevantes gerenciais,
orientando a auditoria de natureza operacional quanto as boas praticas administrativas. Para o TCU, tais
indicadores sdo ferramentas auxiliadoras no acompanhamento do desempenho das entidades, servindo de
instrumento de aprimoramento da gestdo das IFES.

Um dos indices trabalhados pelo TCU trata do grau de qualificacdo docente. S&o atribuidas as seguintes
ponderacBes aos professores: docentes doutores (peso 5), docentes mestres (peso 3), docentes com
especializacdo (peso 2) e docentes graduados (peso 1). Divide-se entdo o resultado obtido pelo nimero total de
professores. O indice maximo alcancavel é 5 (cinco).

Nas ultimas duas décadas, o desempenho da pesquisa cientifica se tornou uma questdo intensamente
discutida em muitas na¢des (Prathap; Ratnavelu, 2015). Como na maioria dos paises, as InstituicGes de Ensino
Superior (IES) sdo as principais contribuintes para a produgao da pesquisa cientifica (Beerkens, 2013), portanto,
recai sobre elas a responsabilidade do desenvolvimento cientifico e da producéo de conhecimento — propdsito
da pesquisa cientifica (Agyemang; Broadbent, 2015).

Nesse ambiente, as IES precisam gerenciar e controlar 0s processos que permitem a criagdo e o
desenvolvimento de conhecimento (Agyemang; Broadbent, 2015). Segundo Beerkens (2013), as universidades
com gestdo interna intensificada, além de terem maior nivel da produtividade em termos da producdo de
pesquisa, apresentam um crescimento mais rapido.

Assim, dificilmente se pode deixar o processo de produgdo de pesquisa ndo gerenciado e torna-lo
apenas responsabilidade dos académicos.

Na escala regional as articulagdes virtuosas ocorrem quando as atividades das IES de ensino, pesquisa e
extensdo se entrelagam sinergicamente com elementos locais ligados as habilidades existentes, & capacidade
disponivel de inovacdo e a cultura da coletividade (circulo a direita do diagrama). Encadeamentos para frente sdo
igualmente gerados pelos equipamentos implantados e operados pelas IES, como os de ciéncia e tecnologia
(laboratérios, parques tecnoldgicos, incubadoras de empresas etc.), de satde (hospitais, clinicas, consultérios,
laboratérios etc.) e de cultura (museus, jardins boténicos, edificacBes histdricas, centros culturais etc.). Outras
externalidades, incluindo as ocasionadas pelos dispéndios efetuados pelas IES (consumo e investimento), também
criam encadeamentos adicionais que favorecem a base econémica e a sociedade local (Vieira, 2017, p. 283).

As IES pulblicas tém buscado cada vez mais se apropriar dos processos de avaliacdo do seu
desempenho. O bom desempenho das universidades tem grande influéncia no desenvolvimento regional, seja
pela capacitagdo dos recursos humanos, pelo incremento em tecnologia e inovacdo, pelo aquecimento da
economia e, ainda, pela contribuigdo com a cultura e coletividade.

Marcovitch (2018) aponta que a universidade deve ser estudada como um sistema dindmico, a receber
insumos, desenvolver processos e gerar resultados e impactos.

Para se tornar mais transparente e prestar contas a sociedade, a universidade publica tem gerado um
expressivo volume de métricas e indicadores, veiculados anualmente em seus Anuarios Estatisticos. Essas
publicagdes vém contribuindo para documentar a evolugdo historica das instituicGes. Permitindo visualizar
tendéncias positivas do desempenho institucional. Um objetivo relevante desse veiculo é o de apoiar o esforco
institucional de ampliar a transparéncia e oferecer subsidios para o aperfeicoamento da gestao universitaria.

Marcovitch, entretanto, propde uma evolucdo no processo de avaliagdo de desempenho das
universidades publicas, por meio das Unidades de Inteligéncia, que, pretende-se, passem a monitorar, verificar
e disponibilizar, em tempo real, métricas de desempenho institucional. Suas ferramentas permitiriam um acesso
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direto as fontes dos sistemas internos via webservices. Seriam ferramentas que reuniriam e analisariam
informacdes configuradas de acordo com parametros predeterminados alinhados com os objetivos da
universidade.

Uma das formas de atingir o bom desempenho das universidades ocorre por meio da producdo
cientifica. Menezes e Santos (2001) entende por produgdo cientifica aquela que é realizada em instituicGes de
ensino superior ou de pesquisas, relacionando-se a publicagdo de livros, capitulos de livros e artigos, bem como
de trabalhos ou resumos de trabalhos em anais de congressos cientificos, entre outros. Para a autora, esse tipo
de produgdo é um importante indicador da qualidade da pesquisa e da atuagcdo do corpo docente e de
pesquisadores da instituicéo.

A producdo cientifica caracteriza-se como 0 conjunto das atividades de maior importancia nas
instituicdes de ensino superior que tém a pesquisa como uma de suas atividades fim. Essas atividades
representam o compromisso e o desempenho da universidade no cumprimento da missdo de produzir o
conhecimento e de torna-lo acessivel a sociedade. Por meio da producéo cientifica, a universidade apresenta 0s
resultados e a relevancia de suas ac¢@es, visando contribuir para o desenvolvimento e progresso da sociedade.

Embora se encontrem muitas defini¢des de producdo cientifica, compreende-se que essa atividade
corresponde a geracdo de conhecimentos oriundos das investigacdes cientificas e de pesquisas realizadas por
docentes e pesquisadores, nas universidades e nas instituicbes de pesquisas, sendo a publica¢do necessaria para
divulgar o conhecimento produzido, caracterizando-se como o produto final visivel e qualificado da producéo
cientifica. Assim, muitos autores enfatizam o significado da producdo cientifica, a qual pode expressar um
julgamento tanto de carater quantitativo quanto qualitativo das a¢des da academia em sua relagdo com a
sociedade.

Targino (2000) afirma que a publicacdo dos resultados de pesquisas é uma condi¢do necessaria para
tornar visivel a producdo cientifica das universidades e para demonstrar o seu papel como geradora de
conhecimento para a sociedade.

Nesse sentido, 0s pesquisadores apresentam relevancia estratégica por sua atuagéo no desenvolvimento
de pesquisas e na publicacdo de conhecimentos cientificos que contribuem para o desenvolvimento e progresso
da sociedade. S&o0 os pesquisadores 0s responsaveis diretos por estimular e criar oportunidades para que a
producdo do conhecimento no ensino superior seja mais auténtica, inovadora e renovadora das préaticas
pedagdgicas.

Isso implica na dindmica de articular pesquisa e ensino de maneira sistematizada para devolver
beneficios a sociedade, ja que os pesquisadores sdo também professores e precisam atender aos preceitos da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Cross, Thomson e Sibclair (2017) afirmam que a producdo cientifica brasileira é realizada, quase na
sua totalidade, no &mbito das universidades e instituigdes publicas de pesquisa, pois sdo essas instituicdes que
concentram a investigacao cientifica e a pesquisa, que resultam na publicacéo de conhecimentos cientificos que
contribuem para impulsionar o desenvolvimento e 0 progresso da sociedade.

A producdo cientifica de uma IES serve como indicador do conhecimento gerado por meio da pesquisa
nela desenvolvida, sendo resposta a sociedade da misséo institucional de produzir conhecimento cientifico. O
volume e a relevancia da producdo cientifica produzida geram prestigio e divulgagdo para as universidades.

2.2 Qualificacdo Docente

O profissional da educacdo, especificamente, o professor, precisa ser critico e atento a realidade
especifica da escola a qual esté inserido. Em virtude disso, Masetto (2003) enfatiza que o professor deve ser
ativo e comprometido com essa realidade.

Este comprometimento e envolvimento com a realidade pode ser estimulado pelo investimento em
qualificacdo. Dessa maneira, Nunes e Oliveira (2016) ressaltam que a qualificacdo do docente faz com que ele
ndo perca o estimulo e 0 entusiasmo pela profissao. O profissional que ndo busca a qualificagdo podera ter muita
dificuldade de adaptaco e sobrevivéncia na educagdo contemporanea.

Monteiro (2018) afirma que ao longo da historia da educagéo e formacéo do professor, sempre houve
necessidade de que o profissional buscasse adequar-se as realidades vigentes para que a aprendizagem fluisse.
Hoje essa realidade permanece, mas percebe-se que se acentuou, ja que necessita estar amparado em métodos e
técnicas eficazes, que o faca refletir sobre o resultado almejado do ensino-aprendizagem. Uma vez, que o0 mundo
esta evoluindo, o professor precisa atualizar-se e criar novas formas de contagiar os alunos.

Segundo Kenski (2007), a educacdo moderna coloca sobre o profissional uma grande responsabilidade,
a de profissionalizar-se cotidianamente, a fim de conseguir superar os grandes desafios impostos pela era
tecnoldgica. A qualificagdo torna-se impar a este profissional educador, ja que sobre ele pesa a necessidade de
um conhecimento global.

Tornou-se necessario um processo de profissionalizagdo da formacéo e do ensino, como é demonstrado
por Tardiff (2000) em suas pesquisas sobre a epistemologia das praticas dos docentes. Essa profissionalizacéo,
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pela 6tica de Tardiff, pretende reestruturar as bases epistemologicas da profissdo docente por meio dos padrdes
de competéncia e pratica no magistério. O mesmo autor ainda salienta que os saberes dos professores sdo
constituidos na agdo do trabalho particular.

A qualificacdo profissional é afirmada na perspectiva do direito social, devendo, nesses termos, ser
objeto de uma politica nacionalmente articulada, controlada socialmente, sustentada publicamente e orientada
para desenvolvimento sustentavel, a inclusdo social e a consolidagéo da cidadania (Oliveira, 2007).

Tal passagem nos remete a pensar que o Estado, como ente garantidor da educacao, tem por obrigacdo
fomentar as politicas que incentivam a qualificagdo docente no Brasil. Entendemos que qualificagdo é uma
ferramenta de renovacdo do aperfeicoamento das atividades docentes, pois por meio dela é possivel melhorar as
praticas e com isso uma maior qualidade no ensino (PARENTE, 2012).

A Implementacdo de politicas publicas que visam a expanséo e a consolidacao da pés-graduacao stricto
sensu em todos os estados da Federacdo, por meio da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), responsavel, dentre outros, pelo Programa de Qualificacdo Institucional (PQI), que apoia
missdes de estudo e de trabalho voltado a formacdo de docentes de IES publicas; Programa de Mestrado
Interinstitucional (MINTER) e Doutorado Institucional (DINTER), com o objetivo de atender a um contingente
de professores de IES localizadas fora dos grandes centros de ensino e pesquisa; e Programa Institucional de
Capacitacdo Docente (PICDTec) que apoia, exclusivamente, a formagdo de docentes das Escolas Técnicas e
Agrotécnicas Federais e dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica em nivel de mestrado, sdo agdes de
formacdo e qualificacdo para o magistério superior empregadas pelo Ministério da Educacdo (MEC), destaca
Paiva (2010).

A valorizagdo da qualificagdo docente deve ser perene. Para o professor a qualificagdo implica periodos
de dedicacdo e estudo, estratégias de conciliagdo das atividades profissionais com as atividades da pds-
graduacdo e, por fim, a vida familiar, ao qual os familiares vivem junto todo o processo de qualificagio deste
professor.

1. Metodologia

Para a caracterizacdo da pesquisa, toma-se como base a taxionomia apresentada por Vergara (2016),
que a qualifica em relacdo a dois aspectos: quanto aos fins e quanto aos meios. Quanto aos fins, a pesquisa é
descritiva, pois descreve o processo evolutivo da qualificacdo dos docentes e estabelece relagdo entre este
processo e a produgdo cientifica dentro da UEA.

Quanto aos meios, a pesquisa ¢ documental, “realizada em documentos conservados no interior de
orgdos publicos e privados de qualquer natureza” (VERGARA, 2016, p. 46). Além disso, possui parte de sua
estruturagdo como quantitativa, uma vez que se utiliza de analise estatistica para descrever a relagdo entre dados
coletados. Esta estrutura tem suas raizes no pensamento positivista 16gico, tende a enfatizar o raciocinio
dedutivo, as regras da légica e os atributos mensuraveis da experiéncia humana (GERHARDT, SILVEIRA,
2009).

Quanto aos dados, estes foram coletados a partir de anélise documental junto aos arquivos e bases de
dados das Pro-Reitorias de Planejamento, de Administracdo e de Pesquisa e Pés-Graduagdo, da Universidade
do Estado do Amazonas, do portal do Diéario Oficial do Estado do Amazonas, além da base de dados da
Plataforma Lattes, conforme descrito abaixo:

Quadro 1 - Resumo das Variaveis

DESCRICAO

VARIAVEIS FONTE
Doutores AM Compreende a evolucéo do total do nimero de docentes com doutorado vinculados
2002 a 2022 a universidade, entre os anos de 2013 e 2022. - Relatérios de
Doutores Manaus Compreende a evolugéo do nimero de docentes com doutorado vinculados a Gestéo da UEA
2013 a 2022 universidade, na cidade de Manaus, entre os anos de 2013 e 2022. entre os anos de
Doutores Parintins Compreende a evolugdo do nimero de docentes com doutorado vinculados a 2002 e 2022;
2013 a 2022 universidade, na cidade de Parintins, entre os anos de 2013 e 2022.
- — > _ - Relatérios das
Doutores Tefé Compreende a evolucéo do nimero de docentes com doutorado vinculados a folhas de
2013 a 2022 universidade, na cidade de Tefé, entre os anos de 2013 e 2022. pagamento; e
Doutores Tabatinga Compreende a evolucdo do nimero de docentes com doutorado vinculados a
2013 a 2022 universidade, na cidade de Tabatinga, entre os anos de 2013 e 2022. R

Doutores Itacoatiara

Compreende a evolugdo do nimero de docentes com doutorado vinculados a
universidade, na cidade de ltacoatiara, entre os anos de 2013 e 2022.

Lotacionogramas.

2013 a 2022
Publicacses Compreende a evolucéo do nimero de publicacdes dos docentes vinculados a
¢ universidade, incluindo artigos nacionais, artigos internacionais, artigos com JCR e
2014 a 2021 S : . - Plataforma
publicacdes de livro/capitulo de livro, entre os anos de 2014 e 2021. Lattes.
PublicagBes com JCR | Compreende a evolug&o do nimero de publicagdes de artigos com JCR dos
2014 a 2021 docentes vinculados a universidade, entre os anos de 2014 e 2021.
Fonte: Elaboragéo Propria (2024).
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O universo da pesquisa é constituido pelos docentes que tiveram vinculo com a UEA, no periodo e
2002 a setembro de 2022, seja seu vinculo temporério ou efetivo. Para a coleta de dados na Plataforma Lattes
foi utilizada a plataforma Stela EXPERTA, ferramenta que integra os dados dos curriculos lattes de professores,
pesquisadores, alunos e colaboradores da instituicdo, de modo a apoiar a implementacao de politicas de gestao,
além de possibilitar a contextualizacdo desses dados de acordo com a nomenclatura utilizada por ela.

Encontra-se no Quadro 2 uma suma dos objetivos, passos metodolégicos e respectivos métodos
utilizados nesta pesquisa. Na primeira coluna encontram-se 0s quatro objetivos especificos propostos, nas
segunda e terceira colunas os respectivos passos metodologicos e métodos.

Quadro 2 - Objetivos especificos e passos metodolégicos

OBJETIVOS ESPECIFICOS PASSOS METODOLOGICOS METODOS
1. Descrever a politica de qualificagdo docente da UEA,;
. 2. ldentificar o montante e a aplicacdo de recursos para a -
a) Descrever 0s processos e a politica de e o ) Anélise
e qualificacdo docente na UEA,;
qualificacdo docente da UEA. e N . x A Documental
3. Mapear e quantificar a evolucéo da titulacdo académica dos
docentes da UEA.
- Anélise
b) Identificar a evolucéo da producéo 1. Realizar um levantamento da evolugao da producéo cientifica dos | Documental; e
cientifica dos docentes da UEA e o quanto a docentes da UEA.
qualificagdo docente esté relacionada com tal | 2. Identificar a correlagdo entre a qualificagdo docente e a produgéo -Teste de
evolugdo; cientifica. Correlagéo de
Pearson

Fonte: Elaboragdo Prdpria (2024).

Para os objetivos, as analises dos dados e documentos se deu por meio de analise descritiva, que tem
como objetivo a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagfes entre varidveis (Gil, 2017).

Foi utilizada a andlise documental e o Teste de Correlacdo de Pearson, para atendimento dos objetivos
especificos. O coeficiente de correlacdo de Pearson é um teste que mede a relagdo ou associacao estatistica entre
duas varidveis métricas.

Figueiredo Filho e Silva Janior (2009) aponta que o coeficiente de correlagdo Pearson (r) varia de -1 a
1. O sinal indica dire¢do positiva ou negativa do relacionamento e o valor sugere a forca da relacdo entre as
variaveis. Uma correlagdo perfeita (-1 ou 1) indica que o escore de uma variavel pode ser determinado
exatamente ao se saber 0 escore da outra. No outro oposto, uma correlagdo de valor zero indica que ndo ha
relagdo linear entre as variaveis.

Assim, o teste de correlagdo de Pearson é realizado para verificar se ha associacdo entre a variavel de
qualificacdo docente e a producdo cientifica. Para a avaliacdo das intensidades das correlacGes testadas, foram
utilizados como referéncia os pardmetros do quadro abaixo:

Quadro 3 - Interpretacdo do Coeficiente da Correlacdo de Pearson

COEFICIENTE | INTERPRETACAO | COEFICIENTE | INTERPRETACAO | COEFICIENTE | INTERPRETACAO

. . Positiva
-1 Negativa Perfeita 1 Perfeita
. . Positiva

-0,9a-0,99 Negativa Muito Forte 0,9a0,99 Muito Forte
-0.7a-0,9 Negativa Forte 0 NULA 0.7a0,9 szlrtt':a

-0,5a-0,7 Negativa Moderada 0,5a0,7 Positiva Moderada
-0,3a-0,5 Negativa Fraca 0,3a0,5 Positiva
Fraca
-0,1a-0,3 Desprezivel 0,1a0,3 Desprezivel

Fonte: Mukaka (2012, p. 71).

IV.  Resultados

4.1 Os processos e a politica de qualificagdo docente da UEA
4.1.1 O processo de consolidacdo do corpo docente da Universidade do Estado do Amazonas

Iniciadas as atividades da UEA, em 3 de agosto de 2001, o corpo docente contava apenas com professores
temporarios, contratados por meio de Processos Seletivos Simplificados (PSS). Passaram a folha de pagamento
da UEA, os docentes do Instituto de Tecnologia da Amaz6nia (UTAM), instituido em 18 de janeiro de 1973, por
intermédio do Decreto Estadual n° 2.540.

A UTAM, como é popularmente conhecida, foi extinta, a partir da Lei n® 2.637, de 12 de janeiro 2001,
que criou a UEA. Dessa forma, passando a existir como Escola Superior de Tecnologia da Universidade do Estado
do Amazonas (EST/UEA) enquanto unidade académica.
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O primeiro passo para a consolidacdo do corpo docente efetivo da UEA, foi a aprovacdo e publicacdo da
Lei n° 3.098, de 13 de dezembro de 2006, pelo entdo governador Eduardo Braga, que instituiu o Plano de Carreira
e Remuneracdo do Magistério Publico Superior da Universidade do Estado do Amazonas. Nesta ocasido, ficou
estabelecido o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para o inicio da realizacdo dos concursos para selecdo de
docentes efetivos para a UEA.

Na sequéncia, foi publicada a Resolu¢éo n° 001/2007 — CONSUNIV/UEA, em reunido do Conselho
Universitario de 22 de margo de 2007 e publicada no Dirio Oficial do Estado do Amazonas em 29 de marco de
2007. Nela, aprovou-se o Regulamento de Concursos Publicos e Prova de Titulos para provimento de empregos
de Professor da Carreira de Magistério da Universidade do Estado do Amazonas.

Em 8 de maio de 2007 foram publicados os primeiros editais para Concurso Publico de Prova e Titulos,
para provimento de empregos de Professor da Carreira de Magistério da Universidade do Estado do Amazonas.
Os Editais 001/2007 e 002/2007 objetivaram selecionar docentes para atenderem as demandas da Escola Superior
de Tecnologia (EST/UEA) e Escola Superior de Ciéncias Sociais (ESO/UEA), respectivamente.

Os docentes que concorreram aos certames foram nomeados apenas no inicio do ano de 2008. Assim,
iniciou-se a consolidacdo do corpo docente efetivo da UEA, sendo superado no ano de 2012, o nimero de docentes
temporarios por docentes efetivos (Figura 1).

Figura 1. Evolugdo do Vinculo Institucional Docente

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—— - fet O Temporano

Fonte: Elaboragdo Prdpria (2024).

Mesmo com a consolidagdo do corpo docente persiste a necessidade de professores temporarios. Por
vezes para atender demandas pontuais dos cursos de Oferta Regular, que sdo Cursos de Graduagdo ofertados
regularmente todos os anos (forma sistematica anualmente) nos Concursos, Vestibular e Sistema de Ingresso
Seriado — SIS para as Escolas Superiores da Capital e para os Centros de Estudos Superiores. Nesses casos, para
reposicdo momenténea de docentes afastados para qualificacdo, em razdo de licengas para tratamento de salde,
aposentadorias e até mesmo falecimentos.

E de maneira perene, para atender os cursos de Oferta Especial, que sdo Cursos de Graduagdo, sob
demanda Unica, visando atender as necessidades de ensino dos municipios do interior do Amazonas, de acordo
com sua vocagdo produtiva e proporcionando formacéo profissional qualificada de nivel superior.

Em razdo de suas caracteristicas transitorias, 0s cursos de oferta especial ndo demandam a efetivacéo de
docentes para viabilizarem a sua execu¢do, sendo o vinculo temporario concretizado pelo tempo de duragdo
daquela turma.

4.1.2 Sobre os afastamentos para qualificacdo dos docentes da Universidade do Estado do Amazonas
A UEA concedeu o afastamento para 333 docentes entre os anos de 2008 e abril de 2022. Fica claro que
a grande maioria dos afastamentos concedidos foram para docentes que pretendiam cursar doutorado (Grafico 1).
Gréfico 1 - Docentes com Afastamento Concedido para Qualificacdo
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266

Fonte: Elaboragdo Prdpria (2024).
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Quanto a evolucdo dos afastamentos, na Figura 2 estdo ilustrados os nimeros de servidores afastados
entre 2008 e 2022, para mestrado, doutorado e pés-doutorado. Observa-se que, a partir de 2011, had aumento
significativo no nimero de afastados para doutorado, chegando no pico em 2018 (75). A partir de entdo este
ndmero vem caindo, de forma a mostrar que a UEA tem aumentado seu nimero de professores doutores.

Figura 2. Afastamentos Concedidos para Qualificacdo
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Fonte: Elaboracgdo Prdpria (2024).

4.1.3 A oferta de Mestrados e Doutorados Interinstitucionais (Minter e Dinter) para qualificacdo dos docentes da
Universidade do Estado do Amazonas

Como uma das estratégias para melhor qualificar o seu corpo docente, a Universidade do Estado do
Amazonas decidiu investir na realizacdo de cursos de pos-graduacgdo stricto sensu interinstitucionais, Mestrados
e Doutorados Interinstitucionais (Minter e Dinter). Os projetos Minter/Dinter caracterizam-se pelo atendimento
de uma turma ou grupo de alunos por um programa de pds-graduacao j& consolidado, em carater temporéario e sob
condic¢Bes especiais, com a maior parte das atividades de formacgdo desses alunos desenvolvidas na sua propria
instituicdo. Excetuando-se em alguns Minter, por ndo ser obrigatorio, e para todos os Dinter, o periodo de Estagio,
que precisara ser realizado na Instituicdo de Ensino Superior (IES) promotora.

Para ofertar Minter ou Dinter, a IES promotora precisa ter tido nota igual ou superior a 5 (cinco), na
ltima avaliacdo trienal da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A
formalizacdo do acordo entre a IES promotora e a IES receptora (nesses casos, a Universidade do Estado do
Amazonas), pode ocorrer por meio de contrato e/ou convénio a ser assinado, podendo ou ndo existir a
interveniéncia de Fundacdo de Apoio.

No cenario em que ndo existe a interveniéncia de Fundacdo de Apoio, é feito contrato com a IES
promotora, por contratagdo efetivada via Dispensa de Licitagdo. Dessa maneira, o recurso é passado direto pela
UEA para a IES promotora. Nos casos em que existe a interveniéncia da Fundagéo de Apoio, é formalizado Termo
de Convénio entre a UEA e a IES promotora, sem repasse de recurso, a fim de serem feitos os ajustes académicos
necessarios para execucdo do Minter/Dinter. Paralelamente é feito processo de contratacdo de uma Fundagédo de
Apoio para executar a parte administrativa/financeira do Projeto, dessa forma, o recurso é repassado a Fundacéo
de Apoio pela UEA.

Segundo os dados obtidos por meio dos Relatorios de Gestdo da Universidade, os primeiros Minter e
Dinter foram ofertados aos seus docentes em 2007, por meio de Conveénio entre a UEA, a Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Amazonas (FAPEAM), a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e a Fundacéo
de Apoio Institucional Muraki (FMURAKI). O recurso na ordem de R$ 2.133.600,16 (dois milhes, cento e trinta
e trés mil, seiscentos reais e dezesseis centavos) foi viabilizado pela FAPEAM, por meio de um Projeto vinculado
ao Programa de Apoio a Consolidacdo das Instituicdes Estaduais de Ensino e/ou Pesquisa (Pré-Estado), dados
confirmados por meio das publicaces em Diario Oficial dos convénios firmados.

O recurso investido tornou possivel a oferta de 20 vagas para o Dinter e 10 vagas para 0 Minter em
Clinica Odontologica, €, ainda, 10 vagas para o Dinter em Odontologia. Essa a¢do ocorreu em periodo que ndo
existiam professores efetivos na UEA, ou seja, os docentes contemplados eram temporarios, o que trouxe
questionamento posterior pelo Tribunal de Contas do Estado do Amazonas (TCE-AM), permanecendo imbréglio
até os dias atuais.

Informagdes contidas no Sistema de Administragdo Financeira Integrada (AFI) do Estado do Amazonas
apontam que ao longo dos anos foram investidos R$ 24.368.486,32 (vinte e quatro milhdes, trezentos e sessenta
e oito mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e trinta e dois centavos) para serem disponibilizadas 133 vagas para
Minter e 215 vagas para Dinter,
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Gréfico 2 - Oferta de Vagas para Minter
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Fonte: Elaboragéo Propria (2024).
Figura 3. Oferta de Vagas para Minter entre 2007 e 2017
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Fonte: Elaboragdo Prdpria (2024).
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Fonte: Elaboracdo Prdpria (2024).
Figura 4. Oferta de Vagas para Dinter entre 2007 e 2018
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4.1.4 A evolucdo da titulacdo académica dos docentes da Universidade do Estado do Amazonas

Os dados apresentados na Figura 5 tomaram como referéncia a folha de pagamentos da Universidade do
Estado do Amazonas. Portanto, refletem a evolugdo da titulacdo a partir do momento que a qualificacdo foi
formalizada junto a UEA.

Relevante salientar que em determinados periodos compreendidos entre os anos de 2015 e 2021, as
promocdes dos servidores do Estado Amazonas, por consequéncia, da Universidade do Estado do Amazonas,
estiveram suspensas, em razdo do Estado ter atingido o limite prudencial de gastos com pessoal, previsto na Lei
de Responsabilidade Fiscal (LRF). O Estado alcancou 49% de gastos com pessoal frente a Receita Corrente
Liquida (RCL), o que por critério legal impossibilita 0 aumento de gastos com pessoal, dentre outras restri¢oes.

Os professores apenas graduados que permanecem ativos no corpo docente em 2021 e 2022 sdo oriundos
do Instituto de Tecnologia da Amaz6nia (UTAM), incorporados aos quadros da UEA quando da sua extingdo, em
2001. Adicionalmente, pode-se ressaltar dois momentos considerados simbdlicos no processo evolutivo de
titulacdo dos docentes da UEA.

O primeiro foi entre 0s anos de 2012 e 2013, quando se consolidou a maior parte do corpo docente com
a titulacdo de mestre. O segundo, e mais significativo, foi entre os anos de 2021 e 2022, periodo em que a
Universidade atingiu nos seus quadros a predominéncia de professores com doutorado.

Quanto ao processo de evolucdo da titulacdo académica dos docentes da Universidade do Estado do
Amazonas, pode-se apontar trés fatores determinantes:

a. O processo de efetivagdo do corpo docente, por meio de concurso publico, com a defini¢do do perfil
de contratagdo com titulagéo prioritaria de mestres e doutores;

b. Oferta de Minter e Dinter em vérias areas do conhecimento; e

¢. Normatizagéo e politica de liberagdo de afastamentos para qualificacéo.

Figura 5. Evolucéo da Titulagdo dos Docentes da Universidade do Estado do Amazonas
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Fonte: Elaboragdo Prdpria (2024).

4.2 A evolucéo da producéo cientifica dos docentes da Universidade do Estado do Amazonas

Inicialmente, cumpre esclarecer que, para a presente analise, os dados das publicacfes cientificas dos
docentes da UEA foram estratificados considerando quatro (04) tipos de “produtos™: artigo nacional, artigo
internacional, artigo com JCR e publicacéo de livro/capitulo de livro.

O Journal Citation Reports (JCR) é uma publicacdo anual da Clarivate Analytics (anteriormente
propriedade intelectual da Thomson Reuters). Foi integrado a Web of Science e é acessado a partir da Web of
Science-Core Collections. Ele fornece informagdes sobre periddicos académicos nas ciéncias naturais e sociais,
incluindo fatores de impacto. O JCR foi publicado originalmente como parte do Science Citation Index.
Atualmente, o JCR, como um servigo distinto, é baseado em citagdes compiladas a partir do Science Citation
Index Expanded e do Social Sciences Citation Index.

Quanto a analise da evolugdo das publicacdes académicas dos docentes da Universidade do Estado do
Amazonas, considerou-se como referéncia os anos entre 2014 e 2021. Cabe fazer ressalva referente ao ano de
2021, que pode ter sido ano atipico, em razdo da pandemia do COVID-19. Dados futuros, dos anos subsequentes,
ajudardo a esclarecer o qudo significativo foi a pandemia do COVID-19 na producéo cientifica da UEA e das
IES de maneira geral.

Tendo o ano de 2014 como base, no de 2020 a producéo cresceu em 119,30%. Comparando a producéo
entre os anos de 2014 e 2021, a producéo cresceu em 77,91%. Os dados da evolucédo da produgdo cientifica, em
ntmeros absolutos e por produto, estdo no grafico 4.

Analisando de forma especifica, identificou-se entre os anos de 2014 e 2020 um aumento nas
publicagdes de artigos nacionais de 184,31%, nos artigos internacionais no indice de 42,33%, nos artigos com
JCR na casa dos 68,87% e na publicacdo de livros/capitulos de livro no montante de 115,86%.
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Fazendo a comparacdo entre os anos de 2014 e 2021, ano que teve a influéncia da Pandemia da COVID-
19 nos resultados académicos, os valores encontrados revelam aumento nos indices a niveis de 101,47% nos
artigos nacionais, 30,06% nos artigos internacionais, 88,68% nos artigos com JCR e 92,31% na publicacdo de
livros/capitulos de livro.

Grafico 4 - Evolugdo das Publicages dos Docentes
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Fonte: Elaboracgdo Prdpria (2024).
Mantendo mesmo raciocinio, tendo como base o ano de 2014, analisando a média de publicacdes por
docente (Grafico 5), no de 2020 a média cresceu em 103,12%. Comparando-se a média de publicagbes por
docente entre os anos de 2014 e 2021, observa-se que a producdo cresceu em 62,5%.
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Grafico 5 - Média de Publicagdes por Docente
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Fonte: Elaboragdo Prdpria (2024).
Gréfico 6 - Média de Publicacdes por Docente/Unidade Académica
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Fonte: Elaboragdo Prdpria (2024).
Analisando a média de publicagbes por Docente/Unidade Académica (Grafico 6), fica claro o

crescimento em todas as unidades académicas, respeitadas suas peculiaridades. Destacam-se como unidades
mais produtivas a Escola Normal Superior (ENS) e a Escola Superior de Ciéncias Sociais (ESO).
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A ESO assumiu o posto de mais produtiva nos anos de 2020 e 2021. Isso pode ser reflexo da utilizacio
de estratégia da substituicdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) pela submisséo de artigos , como pré-
requisito para a conclusdo dos Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu ofertados pela Escola.

Os dados apresentados nos Gréafico 7 e 8, média de publicagdes por Docente/Titulagdo e média de
publicacdes com JCR por Docente/Titulacdo, respectivamente, ratificam a clara tendéncia no aumento da
producdo académica pelos docentes da UEA, em todas as titulagdes. Além disso, observa-se que os professores
doutores sao responsaveis por grande parte da producdo apresentada pela Universidade.

Gréfico 7 - Média de Publicacdes por Docente/Titulacdo

M Especialista Mestre Doutor

1,61

1,01
0,48
0,73

0,18

0,24

" ®
] | |
2 2

2020

|
2

~omo0,07
-_—

~ o012
[=]

~ o013
[=]
=2
=

015 17 2018
Fonte: Elaboragdo Prdpria (2024).
Gréfico 8 - Média de Publicagdes com JCR por Docente/Titulagdo
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Fonte: Elaboragdo Prdpria (2024).

Importante destacar uma agédo implementada pela UEA no ano de 2014, denominada Gratificacdo de
Produtividade Académica (GPA), que foi instituida pela Lei n° 3.656, de 01/09/2011, o Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneracgdo, por meio de seu artigo 32, 111 que constitui seu fundamento principal.

Sendo concedida, mediante requerimento, ao docente do quadro efetivo da UEA, pelo compromisso de
desenvolver projeto institucional de Ensino e/ou Extensdo e/ou Pesquisa e/ou Inovacéo. Correspondendo um
acréscimo de 40% (quarenta por cento) do vencimento basico previsto para o nivel em que se encontre o docente
em sua respectiva classe.

A implementacdo da Gratificagdo de Produtividade Académica se deu pelo decreto regulamentador,
Decreto n° 34.260 de 09/12/13, que dispdem sobre a concessdo da GPA.

Desta forma, em junho de 2014, foi publicada a primeira portaria de concessdo de GPA, e até dezembro
de 2014 dos 786 docentes efetivos, com carga horéria de 40h, 373 concessBes foram atendidas.

Entre os anos de 2014 e 2022 foram aprovados mais de 1500 projetos de GPA, que possibilitaram o
incremento na producdo académica da UEA.

4.2.1 Correlacdo entre a qualificacdo docente e a producéo cientifica

No Quadro 4 encontram-se as estatisticas descritivas das variaveis referentes ao nimero de doutores, nimero de
publicagdes e publicagdes com JCR na UEA entre os anos 2014 e 2021. Nestas estatisticas encontram-se o total
de observacGes, o valor médio, o desvio-padrdo 0 minimo e 0 maximo.
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Quadro 4 - Estatisticas Descritivas das Varidveis (Qualificacdo Docente x Producdo Cientifica)

VARIAVEIS OBSERVACOES | MEDIA | DESVIO PADRAO | MINIMO | MAXIMO
Doutores
(2002 a 2022) 21 246 134,71 26 553
Publicactes
(2014 a 2021) 8 856,75 226,83 575 1261
PublicacGes com JCR (2014 a 2021) 8 158,13 37,05 113 216

Fonte: Elaboragéo Propria (2024).

Da producao cientifica da UEA em 2021, 84,69% foi realizada pelos docentes vinculados a unidades
académicas da capital, Manaus. Enquanto apenas 15,31% das publicacdes foram realizadas por docentes das
unidades do interior.

Mesmo sendo observado que 74% dos docentes estdo vinculados as unidades da capital, infere-se
diferenca no volume de producdo entre os docentes da capital e do interior.

Se a estratificacdo for feita por titulacdo, os docentes doutores respondem por 65,91%, os docentes
mestres por 31,05% e os docentes especialistas por apenas 3,04% da producdo académica da UEA no ano de 2021.

Quadro 5 - Teste da Correlagéo de Pearson (Qualificagdo Docente x Producéo Cientifica)

VARIAVEIS QUALIFICACAO DOCENTE (DOUTORES)
Publicagdes (2014 a 2021) (ood;g)s**
— 0,755
Publicac@es com JCR (2014 a 2021) (0,030)**

Fonte: Elaboracgdo Prdpria (2024).

Obs.: 0s nimeros entre parénteses séo os p-valores do teste de correlagdo de Pearson.
*, ** g *** indicam significancia estatistica em niveis de 1%, 5% e 10%, respectivamente.

O resultado do teste aponta correlacdo positiva e forte, entre as variaveis estudadas. 1sso indica que 0s
esforgos da UEA em promover a qualificacdo docente tém sido eficientes para o desempenho da instituicdo em
termos de producgdo de resultados de pesquisas cientificas.

Assim, o forte coeficiente de correlagdo de Pearson encontrado corrobora os dados obtidos na pesquisa,
apontando o aumento significativo na producgdo cientifica da Universidade do Estado do Amazonas, em funcéo
do aumento do nimero de docentes doutores incorporados aos quadros da universidade.

Em publicacéo feita pela ANALYTICS, Clarivate (2017) a pedido da CAPES, informa que o Brasil, no
periodo de 2011-2016, publicou mais de 250.000 artigos na base de dados Web of Science em todas as areas do
conhecimento, correspondendo a 132 posi¢do na producdo cientifica global (mais de 190 paises). Estudo apontou
ainda, que mais de 95% da produc&o cientifica do Brasil nas bases internacionais deve-se a capacidade de pesquisa
de suas universidades publicas, federais e estaduais.

V.  Concluséo

Esta pesquisa se propds a analisar qual a relacdo da politica de qualificacdo docente e a producéo do
conhecimento por meio da produgo cientifica da Universidade do Estado do Amazonas.

O processo de qualificacdo docente da UEA tem sido realizado por meio de efetivagdo do corpo docente,
via concursos publicos, com a definicdo do perfil de contratacdo com titulacéo prioritaria de mestres e doutores;
ofertas de Minter e Dinter em vérias areas do conhecimento; e, normatizacdo e politica de liberagdo de
afastamentos para qualificagéo.

O somatorio das agOes acima descritas proporcionou a consolidagéo do corpo docente da Universidade
do Estado do Amazonas, incialmente alcancando a efetivacdo de seu quadro e em 2022 composto por 91% de
docentes concursados. Em paralelo, conseguiu transformar o perfil de titulacdo do corpo docente, atingindo o
percentual de 53% de doutores e 39% de mestres, atingindo o estabelecido no Plano Nacional de Educagéo (PNE)
vigente, que estabeleceu como meta “Elevar a qualidade da educagdo superior e ampliar a propor¢ao de mestres
e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagdo superior para 75% (setenta
e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores”.

A produgdo cientifica foi analisada sobre o espectro de (04) quatro tipos de “produtos”: artigo nacional,
artigo internacional, artigo com JCR e publicacdo de livro/capitulo de livro. A comparacdo feita nos intervalos
2014/2020 e 2014/2021 tem o intuito de relativizar o efeito da pandemia da COVID-19, que se supde ter afetado
a producdo cientifica de todos os pesquisadores pelo mundo. Pegando o ano de 2014 como referéncia, no de 2020
a producéo cresceu em 119,30%, comparando a producdo entre os anos de 2014 e 2021, a produgdo cresceu em
77,91%.
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Analisando de forma especifica, identificou-se entre os anos de 2014 e 2020 um aumento nas publicacGes
de artigos nacionais de 184,31%. Nos artigos internacionais este crescimento foi de 42,33%, 68,87% nos artigos
com JCR e 115,86% nas publicacdes de livros/capitulos. Fazendo a comparagao entre os anos de 2014 e 2021,
ano que teve a influéncia da Pandemia da COVID-19 nos resultados académicos, os valores encontrados revelam
aumento nos indices a niveis de 101,47% nos artigos nacionais, 30,06% nos artigos internacionais, 88,68% nos
artigos com JCR e 92,31% na publicacéo de livros/capitulos de livro. Em ambas as janelas temporais comparadas,
o0 aumento da produgdo cientifica da UEA é significativo. Sendo a produgdo cientifica primordial para difundir o
conhecimento e métrica essencial para medir o desempenho das universidades.

Os dados estudados inferem claramente que a qualificacdo docente é fator relevante na producédo
cientifica, quer seja pela analise da média de publicac6es por docente/titulacdo identificada, no ano de 2020, por
exemplo: especialista (0,24), mestre (0,73) e doutor (2,25), quer seja pelo resultado obtido no teste de correlacao
de Pearson entre as variaveis (Publicacdes x Doutores) que resultam em correlacdo positiva e forte, confirmando
associacao entre a qualificacdo docente e a producdo cientifica

Faz-se necessario o registro de algumas dificuldades encontradas para a realizagdo da pesquisa, sendo a
mais relevante a auséncia de dados organizados para vérios indicadores/a¢es da UEA.

Diante do mencionado, pode-se entender que politicas ou a¢Bes voltadas para a criagdo de uma Unidade
de Inteligéncia, para monitorar, verificar e disponibilizar, em tempo real, métricas de desempenho institucional
seria de grande importancia para a UEA. Isso, pois sistemas computadorizados de gestdo e controle de dados,
ainda sdo inexistentes.

O conhecimento das informacdes é essencial para implementagdo de politicas publicas e tomada de
decisdo do gestor de qualquer instituicdo, em particular de uma universidade publica, que tem o dever e a
obrigacdo da boa utilizagdo do recurso puablico. Dessa forma, diante dos resultados do presente estudo, futuras
pesquisas poderiam avaliar o impacto académico da producdo cientifica da UEA.

Por fim, os resultados deste estudo permitem concluir que o processo de qualificacdo docente é fator
essencial para o aumento da producéo cientifica na Universidade do Estado do Amazonas.
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