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Resumo:

Este artigo analisa as metodologias de gestdo de projetos mais frequentemente adotadas em diferentes tipos de
organizacOes na cidade de Manaus-AM, com foco em identificar as motivacGes que guiam essas escolhas.
Utilizando uma abordagem quantitativa, survey, a pesquisa baseou-se na aplicacdo de um questionario
direcionado a organizac¢des de diferentes setores, abrangendo abordagens ageis, tradicionais e hibridas. Os
resultados indicam que metodologias ageis, como Kanban e Scrum, sdo predominantes em ambientes dinémicos,
enquanto abordagens tradicionais, como PMBOK e Waterfall, permanecem relevantes em contextos mais
estaveis e regulados. Fatores como cultura organizacional, natureza e complexidade do projeto foram destacados
como determinantes na escolha da metodologia. Este trabalho contribui para a literatura ao preencher lacunas
relacionadas as motivagdes por tras da adocdo de metodologias e ferramentas em diferentes contextos
organizacionais. Por fim, sugere-se que futuras pesquisas explorem praticas hibridas e analisem em maior
profundidade o impacto das tecnologias emergentes no sucesso dos projetos.
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I.  Introducédo

Em um ambiente de negdcios cada vez mais dindmico e competitivo, a gestdo de projetos tornou-se
essencial ndo apenas no setor industrial, mas em organizac¢@es de todos os tipos e tamanhos, como empresas de
servicos, tecnologia, salde, educagdo, governo e ONGs. A pressdo para inovar, entregar valor aos clientes e
responder rapidamente a mudangas no mercado tornou 0s projetos instrumentos estratégicos para atingir objetivos
organizacionais e gerar vantagem competitiva.

Projetos agora sdo vistos como veiculos para implementar mudangas e transformar estratégias em
resultados tangiveis. Organizacdes modernas estdo constantemente langando novos produtos, servigos ou
processos que exigem coordenacgdo cuidadosa e integracdo eficiente de recursos e pessoas. O crescimento da
transformacé&o digital e das tecnologias emergentes, como a Internet das Coisas (l1oT), Inteligéncia Artificial (1A)
e Big Data, ampliou ainda mais a relevancia da gestdo de projetos.

Com a necessidade crescente de entregar resultados no prazo e dentro do orcamento, as metodologias de
gerenciamento de projetos desempenham um papel fundamental. No entanto, a escolha da metodologia adequada
ndo é trivial e pode variar significativamente de acordo com a natureza do projeto e o setor da organizacao.
Enguanto metodologias tradicionais, como Waterfall e PMBOK, oferecem rigor e previsibilidade, as
metodologias &geis, como Scrum e Kanban, proporcionam flexibilidade e capacidade de adaptagdo em ambientes
incertos e dindmicos. Algumas organizacdes estdo, inclusive, adotando abordagens hibridas, combinando o
melhor das duas metodologias para atender as suas necessidades especificas.

Uma gestdo de projetos eficiente é fundamental em qualquer setor, em especial, devido a complexidade,
aos investimentos envolvidos e as consequéncias potenciais de falhas ou ineficiéncias e a escolha da abordagem
de gestéo de projetos mais adequada pode trazer beneficios a partir da eficiente gestdo de recursos (tempo, mao
de obra, materiais e capital), maximizando o retorno sobre o investimento e minimizando desperdicios, garantindo
melhores resultados na alocagdo dos investimentos da organizagao.

Empresas de tecnologia continuam a liderar o uso de metodologias &geis, como Scrum e Kanban, para
gerenciar projetos de software e desenvolvimento de produtos digitais. Empresas como Google e Spotify adotam
essas metodologias para manter um ritmo acelerado de desenvolvimento e adaptacdo ao mercado. Essas
metodologias permitem a criacdo de equipes menores e multifuncionais, que trabalham em ciclos curtos e
colaborativos, chamados de "sprints". (Schwaber; Sutherland, 2020.)

Na manufatura, metodologias tradicionais como PMBOK e Six Sigma sdo amplamente utilizadas para
otimizar processos produtivos. Empresas como Toyota e Ford estdo utilizando metodologias ageis em paralelo,
como e Lean, para acelerar a inovacéo e a introducdo de novos produtos. Essas organiza¢es combinam Lean e
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Scrum para gerenciar projetos de desenvolvimento de novos produtos e melhorar o desempenho das operagées
(Lichtenberg, 2018).

Esses exemplos destacam como diferentes setores estdo adaptando e combinando metodologias ageis e
tradicionais para atender as suas necessidades especificas. A ado¢do de ferramentas como Jira, Trello, Asana e
Microsoft Project esta ajudando as organizacGes a gerenciarem melhor os projetos e otimizar suas operacdes.

Com isso, surge uma questdo importante: quais sdo as metodologias de gestdo de projetos mais
frequentemente adotadas em diferentes tipos de organizacdes, e quais sdo as motivacdes que guiam essa escolha?

Embora existam muitos estudos sobre a eficacia de metodologias tradicionais e ageis em diferentes
setores, hd uma lacuna significativa na compreensdo sobre como essas metodologias sdo adotadas em diversos
tipos de organizagBes. A maior parte da literatura se concentra em casos especificos, como o setor de TI,
construcdo ou manufatura, mas ha uma escassez de estudos que analisem as motivagGes das metodologias
adotadas.

O objetivo dessa pesquisa € analisar a frequéncia de uso das abordagens de projetos tradicionais e ageis
e identificar as motivag@es por tras dessas escolhas em diferentes setores na cidade de Manaus, bem como explorar
importancia da flexibilidade para realizar essas escolhas.

Com a transformacdo digital em curso, as ferramentas de gestdo de projetos evoluiram para fornecer
solucBes integradas e colaborativas. No entanto, a relacdo entre o uso dessas ferramentas e o0 sucesso das
metodologias de gestéo de projetos ndo é clara. A pesquisa ird explorar a eficécia das ferramentas na aplicacdo
das metodologias e seu impacto na produtividade e eficiéncia.

Pesquisar e avaliar metodologias de gestdo de projetos possui relevancia para publicos como gestores e
tomadores de decisdo, no entendimento das melhores praticas em gestdo de projetos que podem ser crucial para
melhorar a eficiéncia operacional, a sustentabilidade e a competitividade no mercado, profissionais envolvidos
diretamente na execucdo de projetos, que podem se beneficiar sobre a compreensdo de quais abordagens e
metodologias sdo mais efetivas, além da importancia de contribuir para preencher lacunas existentes na literatura
académica, fornecendo uma base robusta para futuros estudos.

Além disso, este estudo contribui para o desenvolvimento regional ao explorar as préticas de gestdo de
projetos em um importante polo de negécios, como Manaus, permitindo uma visdo mais localizada sobre como
as organizagdes estdo se adaptando as tendéncias globais.

Il.  Revisdo Da Literatura

A evolucdo da adocdo de metodologias de gestdo de projetos em diferentes setores pode ser
compreendida pela transigéo e convivéncia entre as abordagens tradicionais e ageis. Inicialmente, metodologias
tradicionais, como Waterfall e PMBOK, dominaram a gestéo de projetos em setores como construcdo, engenharia
e manufatura, onde a previsibilidade e o controle rigoroso sdo essenciais. Essas metodologias se concentram em
um planejamento detalhado e sequencial, onde cada fase do projeto deve ser concluida antes do inicio da préxima,
garantindo alta governanca e minimizando riscos (Ciric et al., 2019).

No entanto, a medida que o ambiente de negécios se tornou mais dindmico, metodologias ageis
ganharam espago, principalmente em setores tecnoldgicos. Desenvolvidas para lidar com incertezas e mudangas
rapidas, metodologias como Scrum e Kanban oferecem flexibilidade e ciclos curtos de entrega, permitindo que
0s projetos se adaptem as demandas do cliente ao longo do processo (Daneva et al., 2013). O setor de software
foi pioneiro na adogdo dessas praticas, mas sua aplicacdo comegou a se expandir para outras areas que exigiam
inovacdo constante e resposta rapida a mudancas (Gemino; Reich; Serrador, 2021).

Com o tempo, a adocdo da abordagem &gil se expandiu além do desenvolvimento de software. Outros
setores, como salde e educacdo, comegaram a adotar préticas ageis, mesmo enfrentando desafios culturais e
estruturais que dificultam a transi¢do de metodologias tradicionais para ageis (Ciric et al., 2019). Em alguns
contextos, empresas que tradicionalmente utilizavam o Waterfall precisaram experimentar o agil para projetos
com escopo aberto ou prazos incertos, embora essa transicdo ndo tenha sido uniforme nem simples (Zasa et al.,
2020).

Conforto et al. (2014) ampliaram essa discussdo ao investigar a aplicacdo de metodologias ageis fora do
setor de TI, destacando que a agilidade estava sendo experimentada em setores como manufatura e construgéo,
ainda que com resisténcia inicial. Os autores enfatizam que a transicéo para o agil é complexa, especialmente em
setores tradicionais, e requer um forte compromisso organizacional para superar barreiras culturais e estruturais.

A literatura também evidencia que ndo ha uma abordagem universalmente superior. Conforme
investigado por Papadakis e Tsironis (2020), setores que operam em ambientes de alta complexidade e incerteza
podem se beneficiar do &gil, enquanto aqueles que dependem de previsibilidade e controle podem preferir manter
metodologias tradicionais. Essa dindmica revela que a escolha da metodologia € frequentemente contingencial,
ou seja, depende das caracteristicas especificas do projeto e do setor.

Gemino, Reich e Serrador (2021) defendem que a eficacia de cada abordagem depende do contexto:
metodologias ageis sdo mais adequadas para projetos inovadores e incertos, enquanto as tradicionais funcionam
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melhor em projetos que exigem maior controle. Além disso, destacam que a adocéo de metodologias hibridas é
uma alternativa viavel, mas pode apresentar desafios adicionais devido a necessidade de integrar diferentes
filosofias de gestdo.

O estudo de Oliveira Janior (2023), intitulado Utilizacdo de ferramentas de gestdo no Polo Industrial de
Manaus, oferece uma visdo aprofundada sobre a adoc¢éo de ferramentas de gestdo no contexto industrial regional.
O autor destacou que a escolha das ferramentas de gestdo estd diretamente relacionada as caracteristicas dos
projetos e a cultura organizacional. No estudo, foi evidenciado que organizacdes de grande porte com projetos
complexos tendem a adotar ferramentas robustas, como o Microsoft Project, enquanto empresas menores € mais
dindmicas optam por plataformas ageis, como Trello e Jira.

O estudo de Daneva et al. (2013) revelou que a adocdo de metodologias ageis em projetos de grande
escala e terceirizados enfrentava sérias dificuldades. Projetos desse tipo exigem colaboracdo entre diversas
equipes distribuidas e a coordenacéo de prioridades de maneira agil. No entanto, a flexibilidade que caracteriza o
agil apresentou limitagdes ao lidar com a complexidade e a necessidade de alinhamento constante entre as partes
envolvidas, sugerindo que as metodologias tradicionais ainda tinham um papel essencial para garantir
previsibilidade e controle.

Gemino, Reich e Serrador (2021) argumentam que, embora o 4gil ofereca maior adaptabilidade, as
metodologias tradicionais ainda desempenham um papel importante, principalmente em setores que exigem maior
controle e documentacdo. Dessa forma, muitas organizagdes mantém préaticas tradicionais para aspectos de
governanca e relatorios, enquanto exploram metodologias ageis para areas onde a inovacao e a colaboracao rapida
s80 necessarias.

Em suma, a evolucdo entre abordagens tradicionais e ageis reflete a necessidade de as organizacGes
equilibrarem previsibilidade e adaptabilidade. Embora o &gil tenha ganhado forca em muitos setores, as
metodologias tradicionais permanecem relevantes, especialmente para projetos que exigem maior controle e
estabilidade. A decisdo sobre qual abordagem adotar continua a ser um processo estratégico, definido pelas
necessidades especificas de cada setor e pelo contexto organizacional em que o projeto é realizado.

Daneva et al. (2013) destacam que a transi¢do para o agil, especialmente em projetos de grande escala
ou terceirizados, apresenta desafios significativos, como a priorizacdo de requisitos e a colaboragao entre equipes
distribuidas. As metodologias tradicionais sdo mais comuns em setores onde a previsibilidade é fundamental,
enguanto as metodologias ageis tém prosperado em ambientes inovadores e incertos.

Por outro lado, Ciric et al. (2019) afirmam que muitos setores comegaram a experimentar praticas ageis
em busca de maior flexibilidade. No entanto, essa adoc¢do ndo ocorre sem desafios, uma vez que estruturas
organizacionais e culturas estabelecidas podem resistir a mudangas profundas nas praticas de gestdo de projetos.

Joslin e Miller (2015) fornecem uma andlise sobre a influéncia das metodologias na eficicia e no sucesso
do projeto, destacando que o alinhamento entre a metodologia escolhida e o contexto de governanga é
fundamental. Eles definem as metodologias como ferramentas estruturantes que guiam o ciclo de vida do projeto
e argumentam que o sucesso depende de como bem a abordagem adotada se ajusta a governanga organizacional.
Projetos com governanca mais flexivel tendem a se beneficiar do &gil, enquanto projetos com forte controle e
necessidade de conformidade se adaptam melhor as metodologias tradicionais.

Chung et al. (2023) destacam como a transformacéo digital e o uso de tecnologias emergentes, como a
Internet das Coisas (loT), estdo promovendo a adogdo de abordagens mais ageis em setores como construgao
civil. O estudo mostra que o &gil pode ser particularmente eficaz para lidar com incertezas e riscos no
monitoramento e gestdo de seguranga em canteiros de obra. A defini¢do central € que a agilidade no contexto da
construcdo permite uma resposta rapida as condigdes variaveis, alinhando a execucéo do projeto com as demandas
de seguranca e eficiéncia operacional.

Embora as abordagens ageis e tradicionais tenham suas vantagens especificas, muitas organizacdes
encontram valor na integracao dessas metodologias. Papadakis e Tsironis (2020) explicam que essa combinacao
permite que projetos que requerem governanca estrita ainda incorporem elementos de flexibilidade. Eles definem
essa pratica como uma abordagem hibrida, em que metodologias &geis sdo aplicadas a partes do projeto que
exigem adaptabilidade, enquanto as fases de maior controle seguem uma abordagem tradicional.

Zasa et al. (2020) enfatizam que, independentemente da metodologia, a cultura organizacional
desempenha um papel crucial na eficacia da gestdo de projetos. Eles argumentam que, sem o apoio de lideres e
membros da equipe, mesmo metodologias bem estruturadas podem falhar.

Gemino, Reich e Serrador (2021) afirmam que tanto as metodologias tradicionais quanto as ageis podem
contribuir para o sucesso de um projeto, mas o contexto € essencial para determinar qual abordagem é mais
adequada. Eles sugerem que metodologias ageis se destacam em projetos inovadores e incertos, enquanto
abordagens tradicionais funcionam melhor em projetos que requerem controle rigoroso e previsibilidade.

Uma das divergéncias centrais entre as obras estd na eficacia das metodologias em diferentes tipos de
projetos. Daneva et al. (2013) apontam que a aplicacdo de metodologias &geis, especialmente em projetos de
grande escala e terceirizados, enfrenta barreiras, como dificuldades na priorizacéo de requisitos e na coordenacéo
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entre equipes distribuidas. Eles argumentam que projetos mais complexos se beneficiam de abordagens
estruturadas, como as metodologias tradicionais, que oferecem previsibilidade e controle.

Por outro lado, Gemino, Reich e Serrador (2021) sugerem que metodologias ageis sdo mais eficazes em
projetos inovadores e dinamicos, destacando que sua flexibilidade permite uma melhor adaptacdo a mudancas
durante o ciclo de vida do projeto. Eles afirmam que, embora o &gil tenha vantagens claras em setores mais
incertos, ele ndo é adequado para projetos que exigem rigoroso controle de escopo e orcamento.

Outra divergéncia significativa diz respeito a resisténcia interna a adocdo de metodologias ageis fora do
setor de TI. Ciric et al. (2019) destacam que, apesar dos beneficios do &gil, setores mais tradicionais, como
construcdo e manufatura, encontram dificuldades para abandonar processos rigidos devido a necessidade de
governanca estrita e conformidade com regulamentos. A transicdo para o agil, nesses contextos, pode encontrar
resisténcia cultural e estrutural, tornando a implementagdo mais lenta e menos eficaz.

No entanto, Zasa et al. (2020) argumentam que, com mudancas culturais e a adogcao gradual, é possivel
que abordagens ageis coexistam com metodologias tradicionais, desde que lideres organizacionais apoiem a
transicdo e promovam uma cultura de aprendizado continuo. Eles acreditam que a chave para essa coexisténcia
estd em adaptar a metodologia as necessidades especificas de cada projeto.

Ha divergéncias sobre a superioridade das abordagens tradicionais versus ageis. Papadakis e Tsironis
(2020) defendem que ndo ha uma metodologia intrinsecamente superior e que a escolha deve ser contingencial,
ou seja, baseada na natureza do projeto e nas caracteristicas organizacionais. Eles afirmam que tanto metodologias
geis quanto tradicionais tém seu lugar e que a selecdo adequada é essencial para o sucesso do projeto.

Por outro lado, Gemino, Reich e Serrador (2021) sugerem que abordagens hibridas — que combinam
elementos &geis e tradicionais — podem, em alguns casos, ser mais eficazes do que o uso exclusivo de qualquer
uma das duas. No entanto, eles alertam que a complexidade das abordagens hibridas pode resultar em desafios
adicionais de implementacéo.

Daneva et al. (2013) argumentam que metodologias ageis, embora eficazes em ambientes menores e
menos complexos, enfrentam dificuldades em projetos de grande escala e terceirizados. Os desafios sdo mais
evidentes na priorizacdo de requisitos e na coordenacao entre equipes distribuidas, o que sugere que, para projetos
de grande complexidade, a adocéo de abordagens tradicionais pode ser inevitavel para garantir previsibilidade e
alinhamento.

Gemino, Reich e Serrador (2021) investigam a eficacia de abordagens tradicionais, ageis € hibridas, e
questionam se o hibrido é apenas uma "segunda opcdo". Eles concluem que nenhuma abordagem é
intrinsecamente superior; o contexto do projeto define qual metodologia é mais adequada. A abordagem hibrida
emerge como uma opgao relevante para projetos que exigem elementos de controle (tradicional) e flexibilidade
(agil).

Ciric etal. (2019) reforcam essa perspectiva ao mostrar que setores fora da Tl comegaram a experimentar
praticas ageis, mas mantém elementos tradicionais para governanca e conformidade. Eles destacam que, embora
o 4gil ofereca maior adaptabilidade, a resisténcia cultural em setores tradicionais pode ser uma barreira
significativa para sua implementag&o.

Joslin e Miller (2015) adicionam uma perspectiva sobre a importancia do alinhamento entre a
metodologia escolhida e o contexto de governanca organizacional. Eles sugerem que projetos com governanga
flexivel se beneficiam de abordagens ageis, enquanto projetos que exigem maior controle e previsibilidade tém
mais sucesso com metodologias tradicionais.

De acordo com essas obras, a principal perspectiva compartilhada é que ndo existe uma metodologia
Unica e universalmente adequada para todos os projetos e setores. A escolha da abordagem ideal depende do
contexto organizacional, das demandas do projeto e da governanga em vigor. As abordagens ageis sao valorizadas
por sua flexibilidade e adaptabilidade, enquanto as tradicionais permanecem relevantes para projetos que exigem
maior controle e previsibilidade. A transicdo para metodologias hibridas reflete a necessidade crescente de
equilibrar governanca rigida e inovagdo continua para lidar com a complexidade dos projetos modernos.

Motivacdes para a escolha das metodologias de gestdo de projetos

A escolha de uma metodologia de gestdo de projetos € uma decisdo estratégica que pode afetar
diretamente o sucesso dos projetos dentro de uma organizagdo. As motivacdes que guiam essa escolha variam de
acordo com fatores como a natureza do projeto, o setor da organizacdo, a complexidade dos objetivos, e o contexto
em que o projeto serd executado. Neste subcapitulo, exploramos as principais razdes que influenciam as
organizacOes a adotarem metodologias especificas, sejam elas tradicionais, ageis ou hibridas.

Um dos principais fatores que determinam a escolha da metodologia é a natureza do projeto. Projetos
que envolvem alta previsibilidade e exigem estruturas de controle rigidas, como em setores altamente regulados
(por exemplo, construcdo e manufatura), tendem a favorecer metodologias tradicionais como Waterfall ou
PMBOK (Ciric et al., 2019). Essas abordagens fornecem uma base sélida para o planejamento e execucdo de
projetos com escopo bem definido e resultados previsiveis.
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Por outro lado, projetos que exigem alta adaptabilidade e flexibilidade — como o desenvolvimento de
software e produtos inovadores — muitas vezes requerem metodologias ageis. A capacidade de responder
rapidamente a mudancas, a colaboracéo continua com os stakeholders e a entrega incremental de valor sdo alguns
dos motivos que levam muitas organizagdes a adotarem metodologias como Scrum e Kanban (Gemino; Reich;
Serrador, 2021).

Em um ambiente de negdcios altamente competitivo, a necessidade de inovacgdo continua é uma das
principais motivacdes para a escolha de metodologias ageis. No setor de tecnologia, por exemplo, as empresas
estdo sob constante pressdo para lancar produtos rapidamente, e a flexibilidade oferecida pelo agil permite que
ajustes sejam feitos durante o processo de desenvolvimento (Conforto et al., 2014). Empresas como Google e
Spotify sdo exemplos de organizac6es que adotam metodologias ageis para gerenciar projetos de desenvolvimento
de software em um ritmo acelerado (Schwaber; Sutherland, 2020).

OrganizacBes que operam em setores com elevados requisitos de conformidade e regulamentag&o, como
o setor financeiro ou o de sadde, tendem a escolher metodologias tradicionais devido a necessidade de relatdrios
detalhados, controle rigoroso e previsibilidade nos processos. O uso de metodologias como PRINCE2 e PMBOK
€ comum nesses contextos, pois essas abordagens oferecem uma estrutura bem definida para o gerenciamento de
riscos e conformidade regulatéria (Joslin; Mller, 2015).

No entanto, conforme demonstrado por Chung et al. (2023), mesmo setores tradicionalmente
conservadores, como a construcao civil, estdo adotando metodologias hibridas ao incorporar elementos ageis para
responder mais rapidamente as mudangas nas condicdes do mercado e da tecnologia.

A cultura organizacional também desempenha um papel fundamental na escolha da metodologia de
gestdo de projetos. Empresas com culturas mais colaborativas e orientadas para a inovagdo sao mais propensas a
adotar metodologias ageis, onde a tomada de decisdes descentralizada e a iteragdo continua sdo valorizadas
(Papadakis; Tsironis, 2020). Por outro lado, organizagdes mais hierarquicas, onde a centralizacdo da tomada de
decisBes € predominante, podem preferir abordagens tradicionais que proporcionam mais controle e estrutura.

Além disso, as competéncias das equipes influenciam diretamente na escolha. Empresas que tém equipes
treinadas em metodologias ageis e que dominam ferramentas como Jira, Trello e Asana tendem a migrar mais
facilmente para esse tipo de abordagem, enquanto equipes acostumadas com Microsoft Project ou Primavera
podem se manter em estruturas mais tradicionais (Chung et al., 2023).

A escolha da metodologia de gestdo de projetos também esta ligada a disponibilidade de recursos
tecnoldgicos. Ferramentas digitais, como Jira, Trello e Microsoft Project, permitem a aplicagdo pratica das
metodologias escolhidas, proporcionando visualizacdo de tarefas, acompanhamento de progresso e integracéo de
equipes (National Health Service, 2020). A adocdo dessas ferramentas tem motivado muitas organizacfes a
transitarem para metodologias &geis ou hibridas, ja que elas facilitam a colaboragdo e a flexibilidade que essas
abordagens exigem.

A escolha de uma metodologia de gestdo de projetos ndo é uma decisdo puramente técnica, mas uma
resposta estratégica a diversos fatores, incluindo a complexidade do projeto, as demandas do mercado, 0s
requisitos de governanca e a cultura organizacional. Com o avango da transformagéo digital e a introducéo de
novas ferramentas tecnoldgicas, muitas organizacdes estdo repensando suas abordagens, adotando praticas mais
flexiveis e adaptativas para manter sua competitividade e eficiéncia operacional.

Metodologias de gestdo de projetos

As metodologias de gestdo de projetos foram desenvolvidas para proporcionar um conjunto de préaticas
e diretrizes que ajudem a planejar, executar e monitorar projetos. A escolha da metodologia certa depende da
complexidade, escopo e natureza do projeto, bem como do ambiente organizacional. A seguir, exploramos
algumas das metodologias mais comuns utilizadas globalmente.

Kanban é uma metodologia agil originaria do sistema de producdo da Toyota que foca na visualiza¢éo
do fluxo de trabalho para otimizar a eficiéncia e evitar gargalos. Baseia-se em principios de melhoria continua e
utiliza quadros Kanban para monitorar tarefas, permitindo que as equipes vejam claramente o progresso dos
projetos. A ideia principal € permitir um fluxo de trabalho ininterrupto, onde novas tarefas sdo iniciadas conforme
as tarefas anteriores séo concluidas (Schwaber; Sutherland, 2020).

O Scrum é uma metodologia agil que se baseia em ciclos curtos de entrega, chamados sprints, geralmente
de 2 a 4 semanas. Em cada sprint, uma equipe multifuncional trabalha em um conjunto de tarefas previamente
definido, com o objetivo de entregar um incremento funcional do produto. Scrum enfatiza a colaboracéo entre
equipes e a adaptabilidade as mudancas. A metodologia inclui papéis bem definidos, como o Scrum Master e 0
Product Owner, e eventos como as daily stand-ups (reunides diarias) (Schwaber; Sutherland, 2020).

PMBOK ¢ um guia desenvolvido pelo Project Management Institute (PMI) que define um conjunto de
boas praticas para a gestdo de projetos. Ele se baseia em cinco grupos de processos: iniciagdo, planejamento,
execucdo, monitoramento e controle, e encerramento. Cada grupo inclui varias areas de conhecimento, como
gestdo de tempo, escopo, custo e risco, entre outros. PMBOK é amplamente utilizado em projetos complexos e
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altamente estruturados, fornecendo uma abordagem sistematica e preditiva para gerenciar projetos (Project
Management Institute, 2017).

Lean é uma filosofia de gestdo derivada do sistema de produgdo da Toyota, focada na eliminacédo de
desperdicios e na melhoria continua. Lean aplica-se tanto a manufatura quanto a gestdo de projetos, sendo usado
para otimizar processos € maximizar o valor entregue ao cliente. Um dos principais conceitos de Lean é o fluxo
continuo, que minimiza o tempo entre as etapas de producdo ou de desenvolvimento (Womack; Jones, 2003).

Six Sigma é uma metodologia que busca reduzir variacfes nos processos e melhorar a qualidade.
Desenvolvido pela Motorola, Six Sigma utiliza ferramentas estatisticas para identificar e eliminar defeitos nos
processos, focando na melhoria continua. Embora seja focada na gestdo da qualidade, muitas vezes Six Sigma é
incorporada a gestdo de projetos, especialmente em setores industriais, devido ao seu enfoque rigoroso em dados
e na reducdo de variacdo em processos (Pyzdek; Keller, 2018).

Waterfall, ou cascata, € uma metodologia tradicional de desenvolvimento de projetos que segue uma
abordagem sequencial e linear. Cada fase do projeto (iniciacdo, planejamento, execucdo, monitoramento e
encerramento) deve ser concluida antes de a proxima comecar. E amplamente utilizada em projetos onde os
requisitos sdo bem definidos e mudancas sdo raras, como na construcdo civil e em projetos de engenharia
(Petersen; Wohlin; Baca, 2009).

Critical Path Method (CPM) é uma técnica utilizada para identificar as atividades criticas em um projeto
e calcular o tempo minimo necessario para sua conclusdo. Desenvolvido na década de 1950, o método se baseia
na criacdo de um diagrama de rede do projeto para visualizar a sequéncia de atividades e determinar quais delas
sdo criticas (ou seja, ndo podem ser atrasadas sem impactar o prazo final) (Oliveira Janior; Tarrento, 2019).

PERT (Program Evaluation and Review Technique) ¢ uma técnica de gestdo de projetos usada para
planejar e coordenar grandes projetos. Similar ao CPM, PERT ¢é utilizado para analisar as tarefas necessarias para
completar um projeto, mas ele introduz a ideia de estimativas de tempo probabilisticas, considerando cenérios
otimista, pessimista e mais provavel. Ele € especialmente (til em projetos onde h& incerteza quanto ao tempo
necessario para concluir atividades (Bagshaw, 2021)

Extreme Programming (XP) é uma metodologia agil focada em melhorar a qualidade do software e a
capacidade de resposta as mudancas do cliente. O XP enfatiza a programagdo em pares, revisdes frequentes do
cédigo e a entrega continua de pequenos incrementos do software. Esta metodologia é altamente colaborativa e
centrada no feedback continuo, sendo muito utilizada em projetos de software com mudancas frequentes nos
requisitos (Beck, 2004).

Cada uma dessas metodologias tem caracteristicas e objetivos proprios, sendo aplicaveis a diferentes
tipos de projetos, setores e ambientes organizacionais. A escolha da metodologia mais adequada depende da
complexidade do projeto, do grau de incerteza e da cultura da organizagdo, o que refor¢a a importancia de uma
abordagem estratégica na gestdo de projetos.

I11.  Metodologia
A presente pesquisa seguiu uma abordagem quantitativa, complementada por elementos qualitativos,
para investigar a adocdo de metodologias de gestdo de projetos em organizacfes da cidade de Manaus-AM. A
escolha desse método combinou a necessidade de obter dados mensuraveis e comparaveis com insights mais
profundos das percepcfes e motivacBes subjacentes aos respondentes. A secdo detalha a populagdo-alvo, a
amostra, o instrumento de coleta de dados, os procedimentos de coleta e a analise dos dados.

Populagdo e Amostra

A populagdo-alvo incluiu profissionais envolvidos em projetos de diversos setores em areas
metropolitanas na cidade de Manaus, incluindo alunos de p6s-graduacgéo da Universidade do Estado do Amazonas
(UEA) que cursaram disciplinas relacionadas a gestdo de projetos entre 2021 e 2024. Além disso, buscou-se
ampliar o escopo para incluir profissionais do mercado regional, alcancados através de redes profissionais, como
associacoes de classe e plataformas como LinkedIn.

A amostra final consistiu em 78 respondentes, correspondendo a 18,61% da populacéo inicial de 419
contatos. Apesar da taxa de resposta relativamente baixa, o perfil dos participantes foi segmentado conforme o
porte das organizacdes e setores de atuacdo, proporcionando diversidade nas respostas coletadas.

Instrumento de Coleta
Foi utilizado um questionéario estruturado, elaborado com base em estudos anteriores (Daneva et al.,
2013; Papadakis & Tsironis, 2020). O questionario incluiu trés blocos principais de perguntas:
1. Caracterizacdo da organizagdo: porte, setor e nimero de funcionarios.
2. Metodologias de gestdo de projetos adotadas: tradicional, &gil ou hibrida.
3. Fatores determinantes para a escolha da metodologia: cultura organizacional, complexidade do projeto,
requisitos do cliente, entre outros.
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Além disso, foram incluidas questdes abertas para capturar percepgdes qualitativas sobre os desafios e
beneficios das metodologias utilizadas.

Segundo Gil (2019) o questionario estruturado é um instrumentos valiosos para pesquisas quantitativas,
pois permitem a coleta de dados de forma padronizada, objetiva e comparavel, o que facilita analises estatisticas
e a identificacdo de padrdes.

Procedimentos de Coleta de Dados

Os dados quantitativos foram coletados via Google Forms, com envio de convites eletrdnicos para 0s
participantes. Para aumentar a taxa de resposta, foram realizados lembretes semanais por e-mail e abordagens
adicionais em eventos regionais relacionados a gestdo de projetos.

A coleta ocorreu durante 30 dias, entre 29 de setembro e 29 de outubro de 2024, garantindo um periodo
suficiente para a participagdo de um nimero razoavel de respondentes.

Anaélise de Dados

Os dados quantitativos foram analisados utilizando estatistica descritiva para frequéncias e percentuais.
A estatistica descritiva € caracterizada pela organizagdo, anélise e apresentacdo dos dados. E também a estatistica
inferencial que tem como caracteristica o estudo de uma amostra de determinada populagéo e, com base nela, a
realizacdo de andlises e a apresentacéo de dados. Pois, dentro da analise de dados é a inferéncia, que permite que
analistas e cientistas de dados extraiam conclusfes a partir de amostras para projetar tendéncias e comportamentos
em populagdes maiores. Os dados qualitativos foram tratados por analise de conteldo, categorizando os
depoimentos em temas como desafios de implementacao, resisténcia organizacional e percepgdes de eficécia.

LimitacGes da Pesquisa

Embora os resultados oferecam insights relevantes, a pesquisa apresenta algumas limitagdes:

+ Baixa taxa de resposta: Pode limitar a representatividade dos resultados.

« Foco regional: Os achados estdo limitados ao contexto de Manaus-AM, dificultando a generalizagdo para outras
regides.

» Amostra restrita: Predominio de profissionais que estudaram na UEA pode introduzir viés.

+ Técnicas mais avangadas: podera ser complementada por técnicas mais avangadas, como:

+ Regressdo logistica: Identificagdo dos principais fatores que influenciam a escolha de metodologias.

+ Andlise de cluster: Classificagdo das organizagGes com base em suas caracteristicas e comportamentos.

» Correlacdo: Relagdes entre porte da organizacdo, setor de atuagdo e preferéncia metodoldgica.

V. Resultados
Grafico 1 - Numero de funcionarios
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Fonte: Elaborado pelos autores.

O grafico apresentado ilustra a distribuicdo das organizagBes com base no nimero de funcionarios.
Observa-se que a maior parcela das organizagdes, representando 46%, possui 500 ou mais funcionarios, o que
sugere uma predominancia de grandes empresas na amostra. Este dado pode estar relacionado a maior capacidade
dessas organizacdes de implementar praticas estruturadas de gestdo de projetos, dado que grandes empresas
geralmente possuem maior maturidade organizacional e recursos dedicados a essa area.

As organizagcBes com até 99 funcionarios representam 28% da amostra, indicando a participagdo
significativa de pequenas empresas. Ja as empresas de porte médio, com 10 a 499 funcionarios, comp&em 26%
da amostra. Esses grupos representam organizagdes em transicao, que estdo buscando estruturar melhor seus
processos internos e amadurecer na aplicacdo de praticas de gestdo de projetos para atender as demandas
crescentes de eficiéncia e competitividade.

DOI: 10.9790/487X-2612153345 www.iosrjournals.org 39 | Page



Comparison Between The Adoption Of Traditional And Agile Project Management........

Grafico 2 - Importancia dos projetos na Organizacao
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Fonte: Elaborado pelos autores

O grafico demonstra a percep¢do dos respondentes sobre a importancia dos projetos para as suas
organizagOes. Observa-se que a maioria das respostas, representando 51%, classifica os projetos como vitais para
0 sucesso organizacional. Esse resultado reflete o papel central que os projetos desempenham na implementacéo
de mudangas estratégicas, no desenvolvimento de novos produtos ou servicos e na adaptacdo a cenarios
competitivos.

Em seguida, 36% dos respondentes consideram os projetos como importantes, indicando que, embora
0s projetos sejam relevantes, eles podem ndo ser o principal motor das opera¢Ges organizacionais. A menor
parcela, 13%, classifica os projetos como Uteis, 0 que sugere que, para essas organizacfes, 0s projetos sdo
complementares e ndo desempenham um papel central no alcance das metas organizacionais.

A percepcédo predominante da importancia estratégica dos projetos evidencia o papel central da gestdo
de projetos como um elemento indispensavel para o sucesso organizacional.

Gréfico 3 - Gerenciamento formal dos projetos
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Fonte: Elaborado pelos autores

O grafico acima apresenta a frequéncia do gerenciamento formal aplicado aos projetos nas organizagoes
respondentes. Observa-se que 43,6% das organiza¢fes adotam um gerenciamento formal para todos os seus
projetos, indicando uma predominancia de praticas organizadas e estruturadas. Este dado reflete uma maior
maturidade no uso de metodologias e ferramentas de gestdo de projetos, o que pode estar associado a busca por
melhores resultados e alinhamento estratégico.

23,1% das organizacg@es afirmaram que a maioria dos projetos é gerenciada formalmente. Esse nimero
sugere que, embora o gerenciamento formal seja amplamente utilizado, pode haver projetos de menor
complexidade que ndo justificam uma abordagem formal.

Um total de 28,2% das respostas indicou que apenas alguns projetos recebem gerenciamento formal e
5,1% das organizacdes afirmaram ndo aplicar qualquer tipo de gerenciamento formal em seus projetos. Estes
nlmeros apontam para possiveis lacunas em termos de organizacdo, o que pode levar a desafios como falta de
controle, riscos mal gerenciados e dificuldade em alcancar objetivos estratégicos.

Grafico 4 - Abordagem utilizada
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Fonte: Elaborado pelos autores
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O grafico demonstra as abordagens de gestdo de projetos utilizadas pelas organizagoes respondentes. A
abordagem é&gil lidera, sendo utilizada por 55,3% das organizacgdes. Esse resultado reflete a crescente adogdo de
metodologias ageis, como Scrum e Kanban, que oferecem maior flexibilidade e adaptabilidade, especialmente
em ambientes dinamicos e com alta incerteza, como o setor de tecnologia e desenvolvimento de software.

Por outro lado, 43,2% das organizacdes indicaram utilizar a abordagem tradicional, baseada em
metodologias como PMBOK, Waterfall ou CPM. Essa preferéncia é tipica de setores que demandam maior
controle, previsibilidade e estrutura, como construcdo civil, manufatura e setores regulados.

Gréfico 5 - Metodologia utilizada
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Fonte: Elaborado pelos autores

O gréfico apresenta a distribuicdo das metodologias de gestdo de projetos mais utilizadas pelas
organizagOes respondentes. Observa-se que o Kanban lidera com 23,1%, seguido pelo Scrum com 19,1%, ambos
representando metodologias 4geis amplamente aplicadas devido a sua flexibilidade e capacidade de adaptacdo a
mudancas. Isso reflete a crescente preferéncia por abordagens &geis em setores dindmicos, como tecnologia, onde
a colaboragdo e a entrega incremental sdo essenciais.

O PMBOK aparece em terceiro lugar, com 18,1%, destacando-se como a metodologia tradicional mais
adotada. Essa preferéncia € tipica em organiza¢@es que demandam um planejamento estruturado e um alto nivel
de controle em seus projetos, como construcao civil e manufatura.

Outras metodologias como Lean (13,1%) e Six Sigma (10,1%) também possuem representatividade
significativa, especialmente em indistrias que buscam eliminar desperdicios e melhorar a eficiéncia dos
processos. J& a metodologia Waterfall (Cascata), com 6,0%, ainda € utilizada em projetos com requisitos bem
definidos e mudancgas minimas, embora sua adog¢do tenha diminuido em comparacdo com abordagens &geis.

Critical Path Method (CPM), PERT, e Extreme Programming (XP) possuem percentuais mais baixos,
entre 5,0% e 2,0%, indicando que sdo metodologias aplicadas em contextos mais especificos ou em setores menos
representados na amostra.

Graéfico 6 - Fatores que influenciaram a escolha da(s) metodologia(s)
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Fonte: Elaborado pelos autores

O grafico apresenta os principais fatores que influenciaram a escolha das metodologias de gestdo de
projetos pelas organizagdes respondentes. A cultura organizacional foi o fator mais citado, representando 30,6%
das respostas. Isso indica que a escolha da metodologia esta fortemente associada & maneira como a organizagao
estrutura seus processos, valoriza a colaboragdo e gerencia mudancas internas. Organiza¢fes com culturas mais
colaborativas e flexiveis tendem a optar por metodologias ageis, enquanto aquelas com maior controle hierarquico
frequentemente adotam abordagens tradicionais.

A natureza do projeto, com 23,5%, foi 0 segundo fator mais relevante. Esse resultado reflete a relagdo
entre as caracteristicas especificas do projeto (como 0 escopo e os resultados esperados) e a adequagdo das
metodologias escolhidas. Projetos de inovagdo ou desenvolvimento de software frequentemente demandam
metodologias ageis, enquanto projetos mais estruturados, como de construcdo civil, preferem abordagens
tradicionais.
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A complexidade do projeto aparece como o terceiro fator mais influente, com 17,6%, evidenciando que
projetos de alta complexidade frequentemente exigem metodologias que forne¢cam controle mais rigoroso e
planejamento detalhado. Por outro lado, projetos menos complexos podem ser gerenciados com abordagens mais
simples e ageis.

Outros fatores, como os requisitos do cliente (15,3%) e a disponibilidade de recursos (12,9%), também
desempenharam papéis significativos na escolha da metodologia. Os requisitos do cliente podem direcionar a
organizacdo para a adocgdo de praticas especificas que garantam o alinhamento as expectativas e prazos. A
disponibilidade de recursos, por sua vez, influencia a decisdo com base no orgamento, no nimero de profissionais
capacitados e nas ferramentas disponiveis.

Esses resultados destacam que a escolha de metodologias de gestdo de projetos ndo é uma decisao
isolada, mas sim influenciada por multiplos fatores internos e externos, que variam de acordo com o ambiente
organizacional e as caracteristicas dos projetos. A compreensao desses fatores é essencial para alinhar praticas de
gestdo as necessidades especificas de cada contexto organizacional.

Graéfico 7 - Qudo importante foi a necessidade de flexibilidade no projeto para a escolha da(s) metodologia(s)?
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Fonte: Elaborado pelos autores

O gréfico apresenta a percep¢do dos respondentes sobre a importancia da flexibilidade na escolha da(s)
metodologia(s) de gestdo de projetos. A maior parte dos respondentes, 30,8%, considera a flexibilidade como
"pouco importante", indicando que, para muitas organizacgdes, esse critério pode ndo ser decisivo na escolha da
metodologia. 1sso pode ocorrer em projetos de natureza mais previsivel e estruturada, nos quais mudangas sdo
raras e uma abordagem tradicional, como Waterfall ou PMBOK, é preferida.

Por outro lado, 25,6% dos respondentes classificaram a flexibilidade como "muito importante",
refletindo a realidade de projetos que operam em ambientes dindmicos e que exigem maior capacidade de
adaptacdo as mudancas, tipicos de setores como tecnologia e inovagéo.

Os respondentes que consideraram a flexibilidade "importante” e "neutra” representam cada um 20,5%,
0 que sugere uma Vvisdo balanceada em relacdo a esse critério. Para essas organizaces, a flexibilidade pode ser
relevante em algumas situaces, mas ndo necessariamente um fator determinante para todos os projetos.

Apenas 2,6% dos respondentes classificaram a flexibilidade como "sem importancia™, evidenciando que,
mesmo em contextos menos dindmicos, esse critério ainda é considerado relevante, mesmo que em menor grau.

Esses dados mostram que a importancia da flexibilidade na escolha da metodologia varia conforme o
contexto do projeto e o setor em que a organizacdo opera. Organizagdes que enfrentam ambientes mais incertos
e mutaveis tendem a valorizar mais a flexibilidade, enquanto aquelas com projetos bem definidos priorizam
metodologias que favorecem controle e previsibilidade.

Os graficos destacam que as metodologias &geis, como Kanban (23,1%) e Scrum (19,1%), possuem
ampla adocdo, superando as tradicionais como PMBOK (18,1%) e Waterfall (6,0%). Este cenario é amplamente
suportado por Daneva et al. (2013) e Ciric et al. (2019), que apontam o crescimento das metodologias ageis em
projetos que exigem adaptabilidade e resposta rapida as mudancas.

No entanto, a presenca significativa de abordagens tradicionais, como PMBOK, corrobora os achados
de Joslin e Miiller (2015), que indicam que metodologias tradicionais continuam a ser preferidas em setores
regulados e em projetos com maior necessidade de controle e previsibilidade.

Gemino, Reich e Serrador (2021) destacam, porém, que as metodologias hibridas, que combinam
caracteristicas ageis e tradicionais, também estdo ganhando espaco em organizagdes que lidam com projetos de
diferentes graus de complexidade. Embora o grafico sobre as metodologias ndo destaque diretamente as
abordagens hibridas, a categoria "Outros" (1,5%) pode refletir a adocdo crescente dessa pratica, como sugerido
por Papadakis e Tsironis (2020) e Zasa et al. (2020).

O gréfico que aborda os fatores determinantes para a escolha da metodologia revela que a cultura
organizacional (30,6%) e a natureza do projeto (23,5%) sdo os principais fatores. Estes resultados estdo alinhados
as observacdes de Ciric et al. (2019), que destacam como a cultura organizacional impacta diretamente na escolha
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entre metodologias 4geis e tradicionais. Empresas com estruturas mais rigidas e hierarquicas geralmente preferem
abordagens tradicionais, enquanto organizacdes colaborativas tendem a optar por préaticas ageis.

Daneva et al. (2013) reforgam a importancia da natureza do projeto como critério para a escolha da
metodologia. Projetos de larga escala e com maltiplos stakeholders, por exemplo, demandam metodologias que
equilibrem flexibilidade e previsibilidade.

A natureza do projeto, como segundo maior fator, reforca os achados de Conforto et al. (2014), que
identificam que a escolha da metodologia frequentemente depende da complexidade, tamanho e escopo do
projeto. Projetos com requisitos claros e resultados previsiveis geralmente favorecem abordagens tradicionais,
enguanto projetos mais dindmicos optam por metodologias ageis.

O gréfico sobre a necessidade de flexibilidade na escolha da metodologia demonstra que, para 30,8%, a
flexibilidade é pouco importante, enquanto 25,6% a consideram muito importante. Esse achado reflete a dualidade
observada por Zasa et al. (2020), que enfatizam que a necessidade de flexibilidade é maior em projetos dinamicos,
enquanto projetos com escopo bem definido priorizam previsibilidade.

A categoria "pouco importante” também se alinha a observacédo de Gemino, Reich e Serrador (2021),
que sugerem que organizacdes que operam em ambientes estaveis continuam preferindo metodologias
tradicionais, onde a flexibilidade é menos critica.

Esses resultados refletem uma dualidade nas necessidades organizacionais, como discutido por Gemino,
Reich e Serrador (2021). Projetos em ambientes estaveis priorizam previsibilidade e controle, reduzindo a
necessidade de flexibilidade, enquanto ambientes dindmicos e de alta incerteza requerem abordagens mais
adaptativas.

Esse ponto também é abordado por Papadakis e Tsironis (2020), que destacam a relevancia da
flexibilidade em projetos hibridos, onde mudancas sdo frequentes, mas previsibilidade e controle permanecem
essenciais.

A adogdo de metodologias &geis e tradicionais destacada nos graficos esta frequentemente associada ao
uso de ferramentas digitais, como Jira, Trello e Microsoft Project. Conforto et al. (2014) sugerem que 0 uso de
ferramentas digitais facilita a ado¢do de metodologias ageis em setores ndo tradicionais, como salde e
manufatura.

Além disso, o relatério do NHS (2020) exemplifica como ferramentas digitais foram cruciais para
permitir flexibilidade e adaptabilidade em projetos relacionados a pandemia de COVID-19, utilizando abordagens
ageis para implementar solugdes de telemedicina e outras inovacgdes rapidamente.

V.  Conclusdo

Este estudo buscou responder a questdo central: quais sdo as metodologias de gestdo de projetos mais
frequentemente adotadas em diferentes tipos de organizacdes, e quais sdo as motiva¢bes que guiam essa escolha?
Diante de um cenério marcado pela diversidade de abordagens e pela crescente complexidade organizacional,
tornou-se essencial compreender ndo apenas as metodologias predominantes, mas também os fatores que
influenciam suas escolhas.

O estudo revelou que essa escolha de metodologias de gestdo de projetos é um processo altamente
influenciado por variacfes contextuais, como a natureza dos projetos, a cultura organizacional, a atualizagdo em
gestdo e os recursos disponiveis. Os resultados destacam uma tendéncia crescente na ado¢do de metodologias
&geis, como Kanban e Scrum, em setores que enfrentam constantes incertezas e exigem alta adaptabilidade.
Simultaneamente, abordagens tradicionais, como PMBOK e Waterfall, permanecem essenciais em setores
regulamentados e projetos com escopo bem definido, comprovando a relevancia de modelos preditivos para
garantir controle e previsibilidade.

A pesquisa demonstrou que a integracdo entre metodologias ageis e tradicionais em abordagens hibridas
estd ganhando espaco, especialmente em organizacGes que lidam com projetos multifacetados. Essa convergéncia
permite explorar a flexibilidade da agilidade e o rigor do tradicional, maximizando os beneficios de ambas as
abordagens. No entanto, a implementacdo de metodologias hibridas também apresenta desafios, como o
alinhamento cultural e o treinamento das equipes para operar em modelos que combinam filosofias diferentes.
Além disso, os resultados indicam que a cultura organizacional é um dos fatores determinantes para a escolha da
metodologia. Organizag¢fes com culturas colaborativas e orientadas para a inovagéo tendem a adotar metodologias
ageis, enquanto aquelas mais hierarquicas e orientadas ao controle preferem abordagens tradicionais. Essa
constatacdo ressalta a importancia de alinhar as metodologias aos valores organizacionais para garantir adesdo
efetiva.

Em termos praticos, os resultados sugerem que os gestores e tomadores de decisdo devem adotar uma
abordagem reflexiva e analitica ao selecionar metodologias de gestdo, observando:

1. Avaliacdo Contextual;
2. Investimento em Capacitacéo;
3. Estratégia Hibrida;
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4. Integracdo Tecnologica.

No contexto académico, o estudo contribui ao fornecer uma andlise detalhada sobre as praticas de gestao
de projetos na regido de Manaus, um polo estratégico para a economia brasileira. Ao explorar os fatores que
influenciam a adoc¢do de metodologias em uma regido com caracteristicas culturais e econdmicas distintas, a
pesquisa amplia o entendimento sobre as dinamicas locais e fornece uma base solida para andlises e tomada de
deciséo.

A convivéncia nessas abordagens reflete ndo apenas a diversidade de cendrios organizacionais, mas
também a complexidade crescente dos projetos contemporaneos. Um dos pontos mais especificos identificados
foi o papel da cultura organizacional na escolha metodoldgica. Organizacdes orientadas para a colaboracgdo e a
inovagdo mostram maior propensdo a adotar praticas ageis, enquanto aquelas por estruturas hierarquizadas
preferem metodologias tradicionais. Esta constatacdo sugere que as decisGes relacionadas a gestdo de projetos
ndo podem ser dissociadas do contexto organizacional mais amplo, incluindo valores, estrutura de lideranga e
dindmica de equipe. Além disso, a transformagdo digital desponta como um fator-chave na evolugdo das préaticas
de gestdo de projetos. Ferramentas como Jira e Trello tém permitido maior integracdo e agilidade nas entregas,
enguanto softwares como Microsoft Project continuam sendo amplamente utilizados em contextos que priorizam
o0 planejamento estruturado.

Contudo, o estudo também destacou desafios relacionados a adocéo tecnoldgica, como a necessidade de
treinamento adequado e a resisténcia a mudancas, principalmente em organizagcbes com maturidade digital
limitada. A relevancia das abordagens hibridas merece destaque. Embora metodologias hibridas representem uma
solucdo promissora para equilibrar flexibilidade e controle, a implementacdo bem-sucedida dessas préaticas exige
esforgcos importantes para integrar filosofias de gesto distintas. Isso inclui a definicdo clara de responsabilidades,
a adocdo de frameworks continuos e o estabelecimento de mecanismos de feedback. Com base nos resultados,
algumas recomendacges praticas podem ser delineadas: 1. Mapeamento de Cenérios Organizacionais: Realizar
diagnésticos detalhados para identificar as caracteristicas predominantes da cultura organizacional, a atualiza¢do
em gestdo de projetos e as demandas do mercado. 1sso permitird uma selecdo mais estratégica da abordagem a
ser utilizada.

Sugere-se que futuras pesquisas aprofundem a analise das abordagens hibridas em diferentes setores,
considerando o impacto das tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial, na gestdo de projetos. Outro
eixo de investigacdo promissor é a analise longitudinal, examinando como as organizacdes evoluem na adogdo
de metodologias e ferramentas ao longo do tempo, especialmente em respostas rapidas. Por fim, os resultados
deste estudo fornecem insights valiosos para gestores, consultores e académicos que buscam melhorar a eficiéncia
e a competitividade das organizacdes por meio de uma gestao de projetos estratégicos adaptados.
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