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Resumo:

A presente pesquisa buscou analisar as oportunidades da integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nas politicas e estratégias empresariais. A pesquisa foi conduzida através do método de
revisdo sistematica, onde, seguindo as diretrizes do PRISMA, foram utilizadas palavras-chave e critérios de
incluséo especificos para selecionar artigos entre 2021 e 2023, excluindo outros tipos de trabalhos. A anélise
dos dados envolveu duas etapas: avaliacdo de titulos e resumos, seguida pela leitura completa dos artigos
selecionados. Cinco artigos atenderam aos critérios e suas informagdes foram sintetizadas em uma planilha para
analise comparativa. Como resultado, constatou-se que, além de demonstrar compromisso com a sociedade e 0
meio ambiente, a integracdo dos ODS nas politicas e estratégias empresariais proporciona vantagens
competitivas, como melhoria da reputagdo corporativa, diferenciacdo no mercado e estimulo a inovagdo. As
empresas que adotam préticas sustentaveis tém a oportunidade de reduzir custos a longo prazo, atrair
investidores e talentos qualificados, e fortalecer parcerias estratégicas com outras entidades. Ademais, a
sustentabilidade pode impulsionar a eficiéncia operacional, a criatividade dentro das equipes e a valorizacéo do
capital humano. Em um contexto global cada vez mais consciente, as organizacfes que abragam os ODS estédo
posicionadas ndo apenas para prosperar financeiramente, mas também para contribuir de forma significativa
para a construcdo de um futuro mais justo, equitativo e sustentavel.
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I. Introducdo

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) surgiram como um marco crucial na historia global
do desenvolvimento e da sustentabilidade. A trajetoria que levou a formulagdo dos ODS remonta ao inicio do
milénio, com a adocdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) em 2000 pela Assembleia Geral
das NacGes Unidas. Os ODM, composto por oito metas, buscavam enfrentar os desafios mais prementes da
pobreza extrema, fome, salde, educacédo e igualdade de género até 2015. Embora tenham alcancado resultados
significativos em muitas areas, ficou claro que a agenda de desenvolvimento precisava ser ampliada e aprofundada
para abordar questdes emergentes e interconectadas (KRONEMBERGER, 2019).

Assim, em 2012, durante a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel
(Rio+20), os Estados-membros da ONU reconheceram a necessidade de uma nova agenda global de
desenvolvimento que integrasse 0s aspectos sociais, econdmicos e ambientais de forma mais abrangente. Essa
demanda levou a criagdo de um grupo de trabalho aberto para desenvolver uma nova agenda de desenvolvimento
sustentavel p6s-2015, culminando na adocéo dos ODS em setembro de 2015 durante a Clpula das Nag¢Ges Unidas
para o Desenvolvimento Sustentavel (MOTTA; MOREIRA, 2021).

Os ODS representam um compromisso global para enfrentar os principais desafios do século XXI, com
um horizonte de acéo até 2030. Composto por 17 objetivos e 169 metas, os ODS abrangem uma gama diversificada
de areas, incluindo erradicagdo da pobreza, fome zero, salde e bem-estar, educacéo de qualidade, igualdade de
género, trabalho decente e crescimento econémico, inovacao e infraestrutura, reducéo das desigualdades, cidades
e comunidades sustentaveis, entre outros (BECK et al., 2022).

Conforme reiteram Motta e Moreira (2021), os ODS representam um paradigma fundamental na
abordagem do desenvolvimento, destacando a interconexao entre os desafios globais e a necessidade de agdes
integradas e colaborativas em todos os niveis, desde os governos até as comunidades locais e o setor privado.
Além disso, os ODS reconhecem a importancia da sustentabilidade como um imperativo para o progresso humano
duradouro, integrando considera¢es ambientais, econdmicas e sociais em uma agenda global unificada.

Desde sua adogao, os ODS tém desempenhado um papel central na formulagdo de politicas, programas
e iniciativas em todo o mundo. Tais objetivos tém orientado estratégias de desenvolvimento nacional e global,
inspirado parcerias publico-privadas inovadoras e mobilizado recursos e agdes em prol do desenvolvimento
sustentavel. Os ODS representam um compromisso coletivo com um futuro mais justo, equitativo e prospero para
as atuais e futuras geragdes, tornando-se um farol de esperanca e um roteiro para a transformacéo global (SEIXAS
etal., 2020).

No ambito corporativo, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) desempenham um papel
crucial ao fornecer uma estrutura globalmente reconhecida e amplamente aceita para a integracdo da
sustentabilidade nas operacBes e estratégias empresariais. Empresas de todos os tamanhos e setores tém
reconhecido a importancia de alinhar suas praticas comerciais com os ODS como uma maneira de demonstrar
responsabilidade corporativa, responder as expectativas dos stakeholders e contribuir para o bem-estar da
sociedade e do planeta (SCHIO et al., 2019).

Ao incorporar os ODS em suas politicas e estratégias, as empresas podem identificar oportunidades para
criar valor compartilhado, promover a inovacdo e impulsionar a competitividade a longo prazo. Além disso, a
integragdo dos ODS nas praticas empresariais pode ajudar a mitigar riscos, tanto operacionais quanto
reputacionais. Empresas que consideram os ODS em suas decisdes de negdcios estdo mais bem posicionadas para
antecipar e responder as mudancas regulatdrias, expectativas dos consumidores e pressdes ambientais e sociais
emergentes, reduzindo assim sua exposicao a crises potenciais e garantindo uma reputacdo solida e confiavel no
mercado (KNEIPP et al., 2018).

Diante deste contexto, a presente pesquisa buscou analisar as oportunidades da integracao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas politicas e estratégias empresariais. Espera-se que 0s 0s resultados
desta pesquisa possam contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas mais eficazes e para o
fortalecimento do quadro regulatério relacionado a sustentabilidade empresarial. Ao fornecer evidéncias sélidas
sobre os beneficios da integracdo dos ODS nas estratégias empresariais, esta pesquisa pode influenciar decisdes
politicas e promover a criagdo de incentivos e instrumentos que incentivem e apoiem as empresas nesse caminho.

Il. Materiais e métodos
A pesquisa foi conduzida por meio de uma revisdo sistematica, um tipo de pesquisa que busca reunir,
avaliar e sintetizar todas as evidéncias disponiveis sobre um determinado tema de forma metodoldgica e
transparente. Essa abordagem é essencial para proporcionar uma visdo abrangente e imparcial do estado atual do
conhecimento, permitindo a identificacdo de lacunas e tendéncias na literatura académica. A justificativa para a
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escolha desse tipo de pesquisa reside na necessidade de garantir rigor metodoldgico e objetividade na selecao e
analise dos estudos relacionados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas politicas e estratégias
empresariais.

Para garantir a transparéncia e a replicabilidade do processo, foram seguidas as diretrizes do PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), um protocolo reconhecido
internacionalmente para revisdes sistematicas. Essas diretrizes incluem etapas claras e especificas para cada fase
da revisdo, desde a identificacdo dos estudos até a sintese dos resultados.

Na fase de busca e selecdo dos estudos, foram utilizadas palavras-chave relacionadas ao tema, juntamente
com operadores booleanos como AND e OR, a fim de refinar os resultados e garantir a relevancia dos artigos
selecionados para a pesquisa.

Foram estabelecidos critérios de inclusdo rigorosos, incluindo apenas artigos cientificos publicados em
periddicos, em portugués, de autores brasileiros, disponiveis integralmente na internet e publicados entre os anos
de 2021 e 2023. Esses critérios visavam garantir a atualidade e a relevancia dos estudos selecionados para a
pesquisa. Por outro lado, foram excluidos outros tipos de trabalhos, como anais de congressos, resumos, teses e
artigos ndo disponiveis integralmente na internet, a fim de garantir a qualidade e a consisténcia dos dados
analisados.

A analise dos dados foi realizada em duas etapas distintas: inicialmente, os titulos e resumos dos artigos
foram avaliados para determinar sua relevancia e adequagdo aos objetivos da pesquisa; em seguida, os artigos
selecionados foram lidos na integra para uma analise mais detalhada. Apds a analise criteriosa dos estudos, foram
selecionados cinco artigos que atenderam aos critérios de inclusdo estabelecidos. As informagdes relevantes sobre
0s autores, objetivos, metodologia e resultados desses artigos foram sintetizadas em uma planilha para facilitar a
comparagéo e a interpretacdo dos dados.

I11. Resultados e discussdes
Atraveés da realizacdo desta pesquisa, foram selecionados 5 artigos, conforme evidencia o quadro 1.

Quadro 1. Artigos selecionados na revisao sistematica

Autore Objetivo Metodologia Conclusao
S
Cruz Problematizar alguns Estudo de A integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas politicas
(2020) | desafios no ambito da natureza e estratégias empresariais apresenta oportunidades significativas diante dos
Gestdo de Projetos, qualitativa, desafios socioambientais contemporaneos. O agravamento das crises ambientais,
visando o alinhamento, de carater aprofundamento das desigualdades sociais e a corrosdo da democracia
aintegracdo e a exploratério | evidenciam a necessidade de agdes coletivas para alcangar mudangas positivas. A
materializacdo dos sustentabilidade, como conceito dindmico, exige a¢des concretas e uma
Objetivos do abordagem proativa por parte das organizagdes, que ndo podem mais se limitar a
Desenvolvimento objetivos utilitaristas de lucro financeiro. Governos também devem integrar uma
Sustentavel (ODS) nas perspectiva ampla e territorial em suas politicas pdblicas, enquanto os cidadaos
politicas de devem participar ativamente da transformag&o social. A execugao de préticas
sustentabilidade das alinhadas aos ODS requer clareza de prop6sitos e a construgdo de novas
organizagdes configuragdes institucionais que promovam beneficios sustentaveis para a

sociedade. A sustentabilidade deve ser incorporada de forma integral e ndo
episddica nas organizagdes, com politicas e normas alinhadas as necessidades
dos publicos impactados. Institucionalizar préticas e fortalecer mecanismos de

governanca participativos sdo fundamentais para resolver questdes
socioambientais complexas e criar oportunidades para a inovagdo. A formagdo de

equipes multidisciplinares, comprometidas e qualificadas, é essencial para

maximizar os impactos sociais positivos e mitigar os resultados negativos das
operacdes das organizagdes em diferentes escalas territoriais.

Veron Auvaliar o efeito Pesquisa Os resultados mostraram que empresas com maior desempenho em RSC séo
eze et conjunto dos fatores explicativa, mais propensas a adotar os ODSs em seus relatorios de sustentabilidade.
al. enddgenos e do documental e Observou-se que empresas maiores e com menor crescimento tendem a optar
(2021) desempenho em quantitativa pela adesdo aos ODSs. Isso sugere que as empresas maiores estao mais
Responsabilidade preocupadas com sua imagem publica e conscientes das praticas alinhadas aos
Social Corporativa ODSs. Além disso, os ODSs fornecem um conjunto comum de objetivos que
(RSC) na adeséo das interessam as partes interessadas, influenciando empresas com maior experiéncia
empresas aos Objetivos e desempenho em RSC. No entanto, fatores internos de desempenho econémico
de Desenvolvimento ndo motivam a adesdo aos ODSs. O estudo oferece insights praticos ao sugerir
Sustentavel (ODS) gue empresas maiores investem mais em préticas sustentaveis devido a

preocupagdo com sua reputacao e a exposicéo a pressdo das partes interessadas.
Recomenda-se que estudos futuros considerem outros indicadores endégenos e
exdgenos, como niimero de colaboradores, concentragdo acionaria, valor de
mercado e dimensdo cultural do pais, para uma compreensdo mais abrangente da
influéncia desses fatores nas praticas de RSC e na adogéo dos ODSs.
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Silva Analisar as Pesquisa Os resultados revelaram que as empresas adotam medidas sustentaveis em suas
etal. oportunidades da descritiva e operacdes, mas muitas delas séo voltadas principalmente para o &mbito interno.
(2021) integracdo dos documental Por exemplo, sédo implementadas agbes como tratamento de residuos e controle
Objetivos de do consumo de recursos, mas poucas a¢des sdo direcionadas ao impacto externo,
Desenvolvimento como replantio de arvores. Além disso, alguns ODS, como Fome Zero e
Sustentavel (ODS) nas Igualdade de Género, necessitam de maior atengdo, com poucas medidas
politicas e estratégias concretas sendo adotadas para reduzir desigualdades. A pesquisa também
empresariais por meio identificou limitacdes, como a temporalidade da analise e a falta de uniformidade
da anélise dos nos relatérios de sustentabilidade. No entanto, os resultados contribuiram para
relatdrios de mostrar que as empresas estdo preocupadas com a sustentabilidade, embora ainda
sustentabilidade das haja espaco para mais agdes em prol dos ODS. A pesquisa também enfatizou a
empresas da B3 nos importancia da transparéncia e uniformidade nos relatérios de sustentabilidade e
anos de 2017 e 2018. sugere estudos futuros para analisar o impacto das praticas sustentaveis no

desempenho das empresas.

Ferreir Mapear os potenciais Estudo O estudo destaca diversas oportunidades decorrentes da integragdo dos Objetivos
aetal. | impactos relacionados | qualitativo e de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas politicas e estratégias empresariais
(2023) | aos ODS, analisando o de campo no setor da construgéo civil brasileira. Primeiramente, a construgéo de matrizes
setor empresarial da de materialidade unificadas para os segmentos do setor permite direcionamento,

construgo civil apoio e capacitagdo para a¢des voltadas a sustentabilidade, ajudando as empresas

brasileiro, a melhorarem sua gestdo alinhada aos ODS. Essas matrizes também possibilitam

as empresas identificar e capitalizar oportunidades de negécios, coordenar
estratégias sustentaveis, melhorar a reputacéo corporativa e antecipar mudangas.
Além disso, o estudo contribui para a academia ao apresentar a discordancia
entre os discursos das empresas nos relatérios de sustentabilidade e a realidade,
fornecendo uma visdo critica do setor da construgao civil brasileira. Também
destaca-se a relevancia do estudo ao analisar a sustentabilidade no d&mbito
organizacional e de gestdo das empresas, bem como por identificar potenciais
inovacdes nas estratégias de negocios relacionadas a sustentabilidade. Apesar das
limitacGes, como o uso de dados secundarios e 0 pequeno ndmero de
especialistas entrevistados, o estudo fornece uma base importante para futuras
pesquisas que busquem entender melhor o impacto dos ODS no setor da
construcdo civil e propor melhorias nas praticas empresariais voltadas a
sustentabilidade.

Santos | Analisar o impacto de Pesquisa O estudo revelou que empresas com gestdo familiar tendem a adotar menos
etal. empresas familiares, descritiva, préaticas ligadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na
(2023) que participaram do quantitativa e dimensé&o social, mas ndo ha uma relagéo clara entre empresas familiares e a
indice de documental adogdo de praticas relacionadas aos ODS nas dimensdes econdmica e ambiental.
Sustentabilidade Esses achados contribuem para a literatura ao contrastar com resultados
Empresarial, na adogéo anteriores que sugeriam que empresas familiares adotavam mais praticas
dos Objetivos de relacionadas aos ODS. O estudo também destaca a importancia das empresas
Desenvolvimento listadas no Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), evidenciando que essas
Sustentavel (ODS). empresas tendem a atuar com maior sensibilidade e responsabilidade nas

dimensdes econdmica, social e ambiental, em comparagdo com empresas de

outros paises. Além disso, os resultados podem ser Uteis para investidores e
credores, fornecendo insights sobre 0 compromisso das empresas com a Agenda
2030 por meio da adogéo de praticas relacionadas aos ODS. No entanto, o estudo

tem suas limitagOes, como a falta de uma analise mais detalhada das préticas
relacionadas a cada ODS e a restricao apenas a empresas listadas no ISE. Sugere-

se para pesquisas futuras uma analise mais aprofundada dos relatérios de
sustentabilidade e uma comparagéo entre empresas listadas e néo listadas no ISE,
bem como estudos de caso para entender melhor o desenvolvimento das préticas
relacionadas aos ODS e sua adequacéo aos objetivos propostos.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O artigo de Cruz (2020) aborda a importancia da integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nas politicas e estratégias empresariais diante dos desafios socioambientais contemporaneos.
O autor destaca o agravamento das crises ambientais, o aprofundamento das desigualdades sociais e a erosdo da
democracia como fatores que evidenciam a necessidade de agfes coletivas para promover mudangas positivas.
Nesse sentido, a sustentabilidade é apresentada como um conceito dindmico que requer agdes concretas e uma
abordagem proativa por parte das organizagdes, as quais ndo devem mais se limitar a objetivos puramente
utilitaristas de lucro financeiro.

Além do papel das empresas, o autor também ressalta a importancia do envolvimento dos governos e dos
cidaddos na transformacdo social. Os governos devem adotar politicas publicas que integrem uma perspectiva
ampla e territorial, enquanto os cidaddos devem participar ativamente desse processo. A execucdo de praticas
alinhadas aos ODS exige clareza de propdsitos e a construcdo de novas configuragBes institucionais que
promovam beneficios sustentaveis para a sociedade como um todo.

DOI: 10.9790/487X-2602084955 www.iosrjournals.org 52 | Page



Gestao Socioambiental E As Oportunidades Da Integracéo Dos Objetivos De Desenvolvimento.......

O artigo enfatiza a necessidade de incorporar a sustentabilidade de forma integral e ndo episédica nas
organizagdes, com politicas e normas alinhadas as necessidades dos publicos impactados. A institucionalizagéo
de préticas e o fortalecimento de mecanismos de governanca participativos sdo apontados como fundamentais
para resolver questdes socioambientais complexas e criar oportunidades para a inovacéo.

Por fim, o autor destaca a importancia da formacdo de equipes multidisciplinares, comprometidas e
qualificadas, para maximizar os impactos sociais positivos e mitigar os resultados negativos das operacfes das
organizacdes em diferentes escalas territoriais. Essa abordagem ressalta a necessidade de uma atuacdo holistica e
colaborativa para alcancar resultados significativos na promocéo da sustentabilidade.

O estudo de Veroneze et al. (2021) analisou a relacdo entre o desempenho em Responsabilidade Social
Corporativa (RSC) e a adocdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos relatérios de
sustentabilidade das empresas. Os resultados indicaram que empresas com melhor desempenho em RSC sdo mais
propensas a adotar os ODS em seus relatérios. Especificamente, observou-se que empresas maiores e com menor
crescimento tém uma tendéncia maior de aderir aos ODS, sugerindo que essas empresas estdo mais preocupadas
com sua imagem publica e conscientes das préaticas alinhadas aos ODS.

A pesquisa destacou que os ODS fornecem um conjunto comum de objetivos que interessam as partes
interessadas, influenciando especialmente empresas com maior experiéncia e desempenho em RSC. No entanto,
0s resultados também indicaram que fatores internos de desempenho econémico ndo sdo motivadores
significativos para a adesdo aos ODS.

Os subsidios praticos fornecidos pelo estudo indicam que empresas maiores tendem a investir mais em
préticas sustentaveis devido a preocupagdo com sua reputacdo e a exposicdo a pressdo das partes interessadas.
Recomenda-se que estudos futuros ampliem a analise considerando outros indicadores enddgenos e exdgenos,
como numero de colaboradores, concentracdo aciondria, valor de mercado e dimensdo cultural do pais, para uma
compreensdo mais completa da influéncia desses fatores nas praticas de RSC e na adocdo dos ODS. Essa
abordagem mais abrangente pode fornecer insights adicionais sobre as motivagfes e os impactos da integracdo
dos ODS nas estratégias empresariais.

O estudo realizado por Silva et al. (2021) revela que as empresas estdo adotando medidas sustentaveis
em suas operagdes, porém, muitas delas estdo direcionadas principalmente para o &mbito interno. Isso é
evidenciado pelo fato de que a¢Bes como tratamento de residuos e controle do consumo de recursos sdo
comumente implementadas, enquanto medidas voltadas para o impacto externo, como o replantio de arvores, sdo
menos frequentes. Além disso, a pesquisa aponta que certos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
como Fome Zero e lgualdade de Género, necessitam de maior atencdo, j& que poucas medidas concretas estdo
sendo adotadas para reduzir as desigualdades nessas areas especificas.

O estudo também identificou algumas limitages, como a temporalidade da andlise realizada e a falta de
uniformidade nos relatérios de sustentabilidade das empresas. No entanto, os resultados obtidos contribuiram para
destacar que as empresas estdo, de fato, preocupadas com a sustentabilidade, embora ainda haja espaco para a
implementagdo de mais ag¢les voltadas para os ODS.

A pesquisa ressalta a importancia da transparéncia e uniformidade nos relatérios de sustentabilidade das
empresas, sugerindo que esses aspectos sdo essenciais para uma analise precisa e comparativa das préaticas
sustentaveis adotadas. Além disso, o estudo recomenda a realizacdo de estudos futuros para analisar o impacto
das préticas sustentaveis no desempenho das empresas, o que pode fornecer insights adicionais sobre a eficacia
dessas medidas e sua contribui¢do para o alcance dos ODS. Em suma, o estudo de Silva et al. destaca a importancia
continua da integragdo da sustentabilidade nas estratégias empresariais e 0 COmpromisso necessario das empresas
com a promogéo de um desenvolvimento mais sustentavel.

Autores como Ferreira et al. (2023) destacam uma série de oportunidades decorrentes da integracdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas politicas e estratégias empresariais no setor da construgao
civil brasileira. Uma dessas oportunidades é a construcdo de matrizes de materialidade unificadas para os
segmentos do setor, 0 que proporciona direcionamento, apoio e capacitacdo para a¢fes voltadas a sustentabilidade.
Essas matrizes ndo apenas auxiliam as empresas na melhoria de sua gestdo alinhada aos ODS, mas também
permitem a identificacdo e capitalizacdo de oportunidades de negécios, a coordenacao de estratégias sustentaveis,
a melhoria da reputagdo corporativa e a antecipacdo de mudancas.

Além disso, o estudo contribui significativamente para a academia ao destacar a discordancia entre os
discursos das empresas nos relatorios de sustentabilidade e a realidade, fornecendo uma viséo critica do setor da
construgdo civil brasileira. Ele também ressalta a importancia ao analisar a sustentabilidade no ambito
organizacional e de gestéo das empresas, bem como ao identificar potenciais inovagdes nas estratégias de negécios
relacionadas a sustentabilidade.

Apesar das limitacbes mencionadas, como o uso de dados secundarios e o nimero reduzido de
especialistas entrevistados, o estudo oferece uma base s6lida para futuras pesquisas que visam entender melhor o
impacto dos ODS no setor da construgdo civil e propor melhorias nas praticas empresariais voltadas a
sustentabilidade. Em resumo, os resultados fornecidos por Ferreira et al. destacam a importancia crescente da
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integracdo dos ODS nas politicas e estratégias empresariais, especialmente em setores-chave como o da
construgéo civil, e apontam para um caminho promissor em direcdo a praticas mais sustentaveis e responsaveis.

O estudo realizado por Santos et al. (2023) oferece informacdes sobre a relacdo entre empresas com
gestao familiar e a adogao de praticas relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Revela-
se que, embora empresas com gestdo familiar tendam a adotar menos praticas ligadas aos ODS na dimensao social,
ndo ha uma correlacgdo clara entre essas empresas e a adogao de praticas nas dimensdes econdmica e ambiental.
Esses achados sdo particularmente relevantes pois contrastam com resultados anteriores que sugeriam que
empresas familiares adotavam mais préaticas relacionadas aos ODS.

Um ponto destacado no estudo é a importancia das empresas listadas no indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), evidenciando que essas empresas tendem a atuar com maior sensibilidade e responsabilidade
nas dimens@es econdmica, social e ambiental em comparacdo com empresas de outros paises. 1sso sugere que a
inclusdo no ISE pode estar impulsionando as empresas a adotarem praticas mais alinhadas com os ODS e a Agenda
2030.

Os resultados também sdo relevantes para investidores e credores, fornecendo insights sobre o
compromisso das empresas com a Agenda 2030 por meio da adocao de praticas relacionadas aos ODS. No entanto,
0 estudo reconhece algumas limitacBes, como a falta de uma anélise mais detalhada das préticas relacionadas a
cada ODS e a restricdo apenas a empresas listadas no ISE.

Para futuras pesquisas, sugere-se uma andlise mais aprofundada dos relatérios de sustentabilidade,
incluindo empresas tanto listadas quanto ndo listadas no ISE, para compreender melhor a adogdo de préticas
relacionadas aos ODS em diferentes contextos. Além disso, estudos de caso poderiam ser conduzidos para
investigar o desenvolvimento das praticas relacionadas aos ODS e sua eficécia na consecucdo dos objetivos
propostos. Em suma, o estudo de Santos et al. oferece uma visdo abrangente e Util sobre a intersecéo entre gestdo
familiar, adogdo de praticas sustentaveis e compromisso com os ODS.

IV. Concluséo

Diante do exposto, a presente pesquisa se propds a analisar as oportunidades decorrentes da integracéo
dos Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas politicas e estratégias empresariais. Os estudos
revisados destacaram a importancia dessa integracdo, em resposta aos desafios socioambientais contemporaneos,
evidenciando a necessidade de ac6es coletivas para promover mudangas positivas.

Verificou-se oportunidades para as organizacGes decorrentes da integracdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) em suas politicas e estratégias empresariais. Diante dos desafios
socioambientais contemporaneos, essa integracdo ndo apenas se apresenta como uma necessidade imperativa, mas
também como uma fonte de vantagem competitiva e crescimento sustentdvel. As empresas que optam por
incorporar os ODS em suas praticas demonstram um compromisso ndo apenas com o bem-estar da sociedade e
do planeta, mas também com sua prépria longevidade e prosperidade.

Ao adotar medidas alinhadas aos ODS, as organizacGes tém a oportunidade de melhorar sua reputacéo
corporativa, fortalecer o engajamento com stakeholders e construir relacionamentos sélidos com clientes,
investidores e comunidades locais. A integracdo dos ODS nas estratégias empresariais oferece um terreno fértil
para a inovacdo e diferenciacdo no mercado. As empresas que abragcam a sustentabilidade como parte integrante
de sua cultura organizacional estdo mais propensas a identificar novas oportunidades de negécios, desenvolver
produtos e servigos sustentaveis e conquistar novos mercados.

Os estudos revisados destacam que a adogdo de praticas sustentaveis ndo sé impulsiona a eficiéncia
operacional e a reducgdo de custos a longo prazo, mas também estimula a criatividade e a colaboragdo dentro das
equipes multidisciplinares. A busca pela sustentabilidade abre portas para a melhoria continua dos processos, a
valorizagdo do capital humano e a atracdo e retencao de talentos comprometidos com os valores da empresa. Além
disso, a integracdo dos ODS nas politicas e estratégias empresariais pode ser um catalisador para a criacdo de
parcerias estratégicas com governos, ONGs e outras organiza¢es, ampliando o impacto das iniciativas
sustentaveis e fortalecendo o desenvolvimento de solugBes colaborativas para os desafios globais.

Portanto, fica evidente que as oportunidades derivadas da integracdo dos ODS nas estratégias
empresariais sdo vastas e multifacetadas. Desde a melhoria da imagem corporativa até a geracdo de valor
compartilhado, passando pela estimulacdo da inovagdo e da colaboragdo, as organizacGes que abracam a
sustentabilidade como parte de sua missdo estdo posicionadas para prosperar em um mundo cada vez mais
consciente e orientado para o futuro.

Sendo assim, o0s estudos revisados destacam a necessidade continua de uma abordagem holistica e
colaborativa para promover a sustentabilidade nas organizagdes, reconhecendo a intersecdo entre gestdo familiar,
praticas sustentaveis e compromisso com os ODS. Recomenda-se que futuras pesquisas ampliem a analise,
considerando diferentes contextos e setores, a fim de fornecer uma compreensao mais abrangente dos impactos e
das motivacgdes da integracdo dos ODS nas estratégias empresariais. Em Gltima analise, o caminho em dire¢do a
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praticas mais sustentaveis e responsaveis requer um compromisso conjunto de empresas, governos, sociedade
civil e demais partes interessadas, em prol de um futuro mais justo e equitativo para todos.
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