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Resumo

Obijetivo: este artigo tem como objetivo investigar o papel do IFRO no ecossistema de empreendedorismo e
inovacdo local, analisando suas iniciativas e os impactos observados. Para isso, serdo abordados aspectos
tedricos relacionados ao empreendedorismo universitario e a Hélice Triplice, além de uma analise empirica das
praticas adotadas pela instituicdo. Espera-se que este estudo contribua para o avango das discussdes sobre a
tematica e possibilite insights relevantes para a formulagéo estratégias de gestéo no campo do empreendedorismo
e inovagdo no contexto das instituicdes de ensino.

Métodos. Trata-se a pesquisa de um estudo de caso tendo como objeto de estudo o Instituto Federal de Educacéo
Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia- Ifro, sendo caracterizado como uma andlise qualitativa, onde foi realizada
andlise documental dos dados disponiveis no site oficial e entrevista com a equipe gestora da instituicdo. Como
método para entrevista utilizou-se a entrevista por pautas. A anélise dos dados foi realizada conforme os métodos
do Survey de Experiéncia.

Resultados: A analise das estratégias do Ifro, no fomento a inovacéo, esta alinhada ao modelo hélice triplice
abordados no referencial tedrico, e atende em sua maioria os direcionamentos dados pela Lei n® 13.243/2016,
no entanto ha lacunas que necessitam ser preenchidas como por exemplo o fortalecimento de parcerias com o
setor produtivo. E necesséario fomentar parcerias estratégicas com empresas, promovendo projetos conjuntos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Concluséo: O estudo do caso do Ifro, demonstra de maneira clara o papel fundamental das instituic6es de ensino
no fortalecimento do ecossistema local de inovagdo, se mostrando como importante ator na construcdo de
parcerias estratégicas que aliam conhecimento cientifico com a demanda do setor produtivo, indo de encontro
com o desenhado no modelo hélice triplice.
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. Introducéo

Recentemente, principalmente a partir da promulgacéo da Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016,
conhecida como Lei da Inovagdo (BRASIL, 2016), tem havido um crescente reconhecimento e protagonismo do
papel das universidades como catalisadoras do empreendedorismo e da inovagdo, tanto nos cenarios regionais
quanto nacionais. As instituicdes de ensino tém buscado se posicionar como agentes-chave ndo s6 na geracao e
transferéncia de conhecimento, mas também, promovendo a cultura empreendedora e impulsionando o
desenvolvimento econdmico por meio da inovacdo. Neste contexto, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Ronddnia- Ifro, emerge como um estudo de caso relevante para investigar o impacto das
universidades no ecossistema de inovacéo regional.

O estado de Ronddnia, situado na regido amazonica brasileira, apresenta desafios e oportunidades Unicas
para o desenvolvimento de um ecossistema empreendedor. Com uma economia diversificada, € crescente a
demanda do estado por solugGes inovadoras, nesse cendrio a atuagdo do Ifro como agente impulsionador do
ecossistema é de grande importancia. Assim, é fundamental compreender como as politicas, programas e acoes
promovidas pelo Ifro estdo contribuindo para esse cendrio e quais sdo as licbes aprendidas que podem ser
absorvidas para outras instituicfes.

A partir dessas inquietacGes, este artigo tem como objetivo investigar o papel do Ifro no ecossistema de
empreendedorismo e inovagéo local, analisando suas iniciativas e 0s impactos observados. Para isso, serdo
abordados aspectos tedricos relacionados ao empreendedorismo universitario e a Hélice Triplice, além de uma
analise empirica das préaticas adotadas pela instituicdo. Espera-se que este estudo contribua para o avango das
discussBes sobre a tematica e possibilite insights relevantes para a formulagdo estratégias de gestdo no campo do
empreendedorismo e inovagdo no contexto das instituices de ensino.

Para a analise, o artigo foi estruturado da seguinte maneira: na se¢éo 2, apresentaremos a fundamentagéo
tedrica sobre o papel das universidades no ecossistema de empreendedorismo e inovagao, incluindo conceitos-
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chave como a Hélice Triplice e a universidade empreendedora. Em seguida, na secdo 3, descreveremos a
metodologia utilizada para investigar o caso do Ifro, seguida pela analise dos resultados na se¢édo 4. Por fim, na
secdo 5, discutiremos as principais conclusBes e licdes aprendidas, encerrando com consideragdes finais e
recomendacdes para futuras pesquisas.

Espera-se que as discussfes aqui apresentadas contribuam para o entendimento do papel das instituicGes
de ensino no desenvolvimento de ecossistemas de empreendedorismo e inovagéo, contribuindo para a atuagéo dos
gestores na promocao da cultura empreendedora e da inovag&o.

I1. Papel Das Universidades No Ecossistema De Empreendedorismo E Inovacao

As instituicdes de ensino, ao longo dos anos, tiveram sua atuagéo voltada para a gestdo e a manutencéao
do conhecimento e, no decorrer do tempo, assumiram, em suas praticas de pesquisa, um papel de fonte de inovagdo
e transferéncia de tecnologias, atuando de maneira interligada com o Governo e a Industria (ETZKOWITZ, 2016),
um importante apoio aos empreendedores e ao fomento a inovagéo.

O empreendedorismo académico alcangou &reas como ciéncias, engenharia e tecnologia. As instituicdes
de ensino perceberam que os estudantes tinham ideias inovadoras que poderiam se transformar em
empresas/produtos de sucesso (RUIZ et al., 2020). Assim, criaram mecanismos para impulsiona-las, surgindo as
incubadoras de empresas e aceleradoras de startups como recursos e orientacdo para a consolidacdo de produtos
rentaveis (ETZKOWITZ, 2009).

A partir desses novos paradigmas, as instituicGes de ensino superior passaram a desempenhar um papel
decisivo, absorvendo as demandas do mercado e atuando com a indUstria, 0 que demanda mudangas internas que
abracem essas novas formas de se relacionar com a sociedade. Inclui-se aqui, além da conservagdo do
conhecimento (educacéo), a criacdo do conhecimento (pesquisa), adicionando-se ainda a aplicagdo desse novo
conhecimento (empreendedorismo) (ETZKOWITZ, 2009).

Dada a sua importancia, o conceito de Universidade empreendedora tem sido objeto de estudo e debate
nas Gltimas décadas (RUIZ et al., 2020). Reflete a ideia de que as universidades devem atuar de modo a
desempenhar uma func¢do mais ativa no desenvolvimento econémico e social, trabalhando em colabora¢do com
empresas e Governo para promover ambientes de inovacdo e empreendedorismo, com foco no desenvolvimento
das potencialidades, de acordo com os arranjos produtivos locais (GIBB, 2002).

Na atuacdo da Universidade empreendedora, destaca-se a importancia da colaboragdo entre as
instituicdes de ensino e empresas, da identificacdo de areas de pesquisa com potencial de impacto econdmico,
focando-se na oferta de programas de educacdo e apoio aos empreendedores (COMPAGNUCCI; SPIGARELLLI,
2020; ETZKOWITZ, 2016). Deve agir, portanto, como um importante agente para o desenvolvimento econdmico
e social (GIBB, 2002).

Clark (2006) defende que o empreendedorismo e a inovacéo dentro das universidades sdo um processo
ciclico de transformacéo, continuo e coevolutivo, uma vez que impfem a essas instituicdes uma constante
necessidade de reavaliacdo de suas estratégias, pois devem se adaptar as mudancas do mercado e da sociedade.
Essa visdo ressalta a importancia de uma mentalidade empreendedora dentro das universidades que incentive a
inovacdo e a criagdo de solucdes criativas e relevantes para problemas do ambiente em que esté inserida.

Em relacdo a criagdo de um ambiente propicio a criatividade e & colaboragdo, principalmente para o
estabelecimento de parcerias com empresas e outras institui¢fes, e para a construcdo de um ambiente de incentivo
e a formagdo de empreendedores capazes de transformar ideias em negdcios rentaveis e sustentaveis, a gestao
exerce um papel fundamental, uma vez que parte dela os esfor¢os de se criar uma cultura de inovacgao que permita
que as ideias sejam geradas, discutidas e implementadas de forma colaborativa e criativa. No entanto, reforca-se
que a construcdo de uma cultura voltada ao empreendedorismo e a inovagdo permeia um trabalho que se
desenvolve por meio de uma estreita colaboracdo entre professores, pesquisadores, estudantes, empresas, Governo
e outras partes interessadas para desenvolver programas e politicas.

Considerando-se, assim, os desafios impostos as instituicGes de ensino, a dinamicidade do ambiente no
qual esté inserida, as variaveis econdmicas, sociais, politicas, demograficas, ambientais e tecnolégicas demandam
dessas instituicdes uma estrutura de governanca, gestdo e lideranca agil e flexivel para responder rapidamente as
mudancas do ambiente, sejam elas internas ou externas (ETZKOWITZ et al., 2000).

No contexto do ecossistema de inovacdo, a Universidade, com a insercdo de novas iniciativas de pesquisa
voltadas ao mercado e com maior interagdo interorganizacional Academia-Mercado-Indistria-Governo, contribui
para a provisao de capital humano qualificado, desenvolvimento tecnolégico, suporte tecnolégico, fomento de
empresas inovadoras e pesquisa e desenvolvimento (ETZKOWITZ, 2009).

Com a globalizacdo e a intensa competitividade no setor produtivo, a inovagdo tem se mostrado uma
importante ferramenta para o desenvolvimento de empresas e organizagdes (ETZKOWITZ, 2009). Nesse sentido,
a inser¢do de iniciativas de pesquisa voltadas ao mercado e com maior interacdo interorganizacional ¢ uma
estratégia fundamental para que a Universidade possa contribuir de forma mais efetiva para o ecossistema de
inovacdo. Isso porque, ao se aproximar de empresas, indudstrias, Governo e outros atores relevantes do mercado,
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a Universidade pode identificar as principais demandas e necessidades do setor produtivo e da sociedade,
direcionando seus esforcos de pesquisa e desenvolvimento para a solucdo desses problemas (AUDRETSCH,
2019).

Essa interacdo interorganizacional também pode contribuir para a transferéncia de conhecimento e
tecnologia, fomentando a criacdo de empresas inovadoras e 0 desenvolvimento de produtos/servicos e processos.
Dessa forma, a Universidade passa a cumprir uma funcdo mais estratégica na geragdo de riqueza e na promogao
do desenvolvimento econémico e social.

A atuacdo da instituicdo de ensino é essencial, por conseguinte, a construgdo de um ecossistema de
inovacdo de sucesso, com impactos positivos no desenvolvimento socioecondmico a niveis regionais e nacionais.
Isso exige processos de gestdo da inovacdo bem desenhados e alinhados com os objetivos estratégicos das
instituicdes.

Teoria da Hélice Triplice e sua Contribuicdo no Ambiente Universitario

O modelo de inovacéo hélice triplice, teorizado por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff, é conceituado
como 0 modo como a Academia, a Industria e o Governo se inter-relacionam, com o intuito de promover o
desenvolvimento por meio da inovagéo e do empreendedorismo. O eixo central dessa a hélice triplice se propde a
identificar a fonte construtora do desenvolvimento socioeconémico, focado nas suas interages. Nesse modelo, a
triade atua de maneira colaborativa: a Universidade, como agente promotor da ciéncia, da tecnologia e da
transferéncia de conhecimentos e tecnologias; a industria, como demandante e produtora da inovacdo; e o
Governo, como agente mediador, promotor e regulador (ETZKOWITZ, 2009; PEREIRA; FRANCO, 2022). A
partir do conceito de hélice triplice, a Universidade, além do papel de promotora do ensino e da pesquisa, passa a
assumir um papel de entidade geradora de tecnologias, empresas e inddstria, aplicando o conhecimento em
atividades praticas voltadas ao crescimento econémico (ETZKOWITZ, 2009).

As interagdes entre Universidade, IndUstria e Governo sdo fundamentais para o crescimento econémico
nacional e regional. A competitividade empresarial, logo, esta estreitamente ligada com a geragdo de tecnologias,
e, consequentemente, o incentivo a inovagdo, a promogao e propagacdo do conhecimento sdo primordiais para o
desenvolvimento econdmico e social das na¢des (OCDE, 2006), diminuindo a dependéncia tecnolégica e
aumentando a competitividade dos paises em desenvolvimento frente aos mercados internacionais.

Nesse cenario, a Universidade pode contribuir para o fortalecimento do ecossistema de inovagdo com a
hélice Governo, por meio da producdo de pesquisas e analises que orientem a formulagdo, a implementacéo e o
acompanhamento de politicas publicas de inovacio. E de extrema importancia que a Universidade mantenha um
didlogo constante com o Governo, a fim de que as politicas de inovacdo sejam construidas de forma colaborativa
e eficiente, e atualizadas conforme as movimentacfes do mercado. J& com relagdo a hélice Industria, a
Universidade tem especial relevancia, pois atua como agente catalisador, absorvendo demandas por novas
tecnologias e solugbes inovadoras, além de ter a capacidade de contribuir significativamente para o
desenvolvimento de produtos e servigos inovadores.

Na relacéo IndUstria-Academia, podem surgir barreiras a uma colaboracdo mais efetiva entre os setores,
dentre os quais se incluem falta de financiamento, questdes de propriedade intelectual e resisténcia & mudanca. A
partir disso, acdes governamentais podem impulsionar essa cooperacao, promovendo a implantacao de politicas
publicas que incentivem a criacdo de parcerias mais estratégicas e a adog¢do de mecanismos de compartilhamento
de recursos (BREDIKHIN et al., 2019).

No modelo de hélice triplice, as préaticas colaborativas entre Universidade-Industria-Governo,
importantes esferas na composicdo da sociedade, interagem buscando estratégias de inovagdo e
empreendedorismo, refletindo na formulacdo de politicas puablicas e tornando-se protagonistas no
desenvolvimento econdmico e social. A Figura 3 demonstra como se dé a triangulacdo de interacdo desses atores.
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Figura 1 - Modelo de triangulacdo de hélice triplice
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Fonte: Farinha e Ferreira, 2012.

As interagdes entre as helices, a despeito de possuirem certa autonomia, proporcionam mais
harmonizacdo nas relagdes, que resultam em transformagcdes internas em cada esfera, desdobrando-se em novos
fluxos e estruturas decorrentes desse entrelace dos agentes do ecossistema de inovagéo.

A hélice triplice € um modelo universal de inovagdo cuja meta é criar um ecossistema de
empreendedorismo e inovagdo que busca impulsionar o desenvolvimento regional, enfatizando o papel de
lideranga dos organizadores e iniciadores de inovagdo, sejam eles individuos ou organiza¢des (ETZKOWITZ;
ZHOU 2017).

A abordagem da hélice triplice busca analisar os pontos fortes e fracos da economia local, com vistas a
preencher as lacunas nas relagGes entre universidades, indUstrias e governos e desenvolver uma estratégia de
inovacdo bem-sucedida (ETZKOWITZ; ZHOU 2017). O modelo tem sido complementado por uma abordagem
mais abrangente e complexa, conhecida como ecossistema de empreendedorismo e inovagéo. Busca entender a
relacdo entre os diversos players do mercado, como investidores, aceleradoras, incubadoras e outras organizagdes,
que contribuem para o desenvolvimento socioecondmico (AUDRETSCH et al., 2019).

111. Método

Trata-se a pesquisa de um estudo de caso tendo como objeto de estudo o Instituto Federal de Educacéo
Ciéncia e Tecnologia de Rondbnia- Ifro, sendo caracterizado como uma analise qualitativa, buscando
compreender as politicas e estratégias de gestdo adotadas pelo Ifro, quanto a gestdo da inovagdo. A pesquisa
qualitativa permitiu uma analise detalhada dos contextos, processos e percepcfes dos atores envolvidos no
ecossistema de inovacéo.

A coleta de dados se deu por meio da analise documental dos dados disponiveis no site oficial e entrevista
com a equipe gestora da instituicdo, tendo como setores pesquisados 0s que lidam diretamente com a gestdo da
inovacdo a saber: Pro-reitoria de Pesquisa Inovagdo e P6s-graduacdo, Diretoria de Inovacdo, Nucleo de Inovacéao
Tecnoldgica e Redinova.

Em relacdo ao método de entrevista escolhidos, optou-se pela realizacao e analise dos dados conforme
os métodos de Survey de Experiéncia, muito utilizado em estudos exploratérios (GIL; REIS, 2021). O método se
desenvolve a partir de seis fases: 1. Familiarizagdo com os dados; 2. Geragdo dos c6digos iniciais; 3. Combinacéo
dos cddigos em temas abrangentes; 4. Revisdo dos temas; 5. Definicdo de temas nominais e 6. Andlise final e
redacdo do relatorio (GIL; REIS, 2021). Assim, tal técnica de andlise coloca o pesquisador como investigador do
implicito e ressalta a importancia da categorizacéo dos dados (OLIVEIRA; ALONCO; SCHIMIDT, 2021).

A partir da analise de dados, pode-se entender como se dao as préaticas de gestdo da inovagdo no ambito
do Instituto Federal de Rond6nia, bem como entender como as universidades, como o IFRO, contribuem para o
desenvolvimento econdmico e tecnolégico de suas regides, além de identificar oportunidades para fortalecer e
aprimorar o papel dessas instituicdes no ecossistema de inovacéo.

Este estudo foi conduzido de acordo com principios éticos da pesquisa académica, garantindo o
anonimato dos participantes e o respeito as normas institucionais de pesquisa, sendo este artigo resultado de parte
das analises realizadas na dissertagdo intitulada: Empreendedorismo e Inovagdo Além dos Componentes
Curriculares: Andlise e proposicdo de praticas de gestdo da inovacgao no ambito do instituto federal de educagdo
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ciéncia e tecnologia de Rondénia, devidamente aprovado submetido e aprovado pelo comité de ética e pesquisa
da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro-UFRRJ

IV. O Caso Do Ifro: Anélise E Resultados
Abordagem estratégica e Infraestrutura de Inovagéo

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia-IFRO, possui uma estrutura
abrangente, composta por onze unidades, incluindo uma Reitoria, nove campi e um campus avangado. Essas
unidades oferecem uma variedade de cursos, abrangendo areas como agropecuaria, alimentos, informatica,
negocios, zootecnia, geografia, edificacdes, eletrotécnica e quimica, alinhadas aos arranjos produtivos locais
(IFRO, 2018). Além disso, o IFRO esta presente em diversos municipios do Estado de Rond6nia, especialmente
por meio da Educacdo a Distancia, com 44 polos que oferecem cursos adaptados as demandas locais (IFRO, 2018).

Desde a promulgacéo da Lei n°® 10.973 de 2004, que estabelece o marco legal das politicas de inovacdo
no Brasil, e da Lei 11.196/2005, que institui medidas fiscais de estimulo a inovacéo tecnoldgica, as instituicoes
de ensino, incluindo universidades e institutos federais como o IFRO, passaram a desempenhar um papel
fundamental no desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais. Posteriormente, a Lei 13.243 de 2016
consolidou e atualizou as politicas de inovagdo brasileiras, simplificando processos e incentivando parcerias entre
instituicdes publicas e privadas (BRASIL, 2004).

Em resposta a essas leis, as instituicGes de ensino foram chamadas a assumir um papel mais ativo na
realizacdo de atividades de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnol6gico, com énfase na transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo e na promogdo da inovagéo e empreendedorismo (ETZKOWITZ, 2009). Como
parte desse contexto legal, os Institutos Federais, incluindo o IFRO, foram estabelecidos como instituicGes
pluricurriculares e multicampi pela Lei n® 11.892/2008, com autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica e disciplinar (BRASIL, 2008).

A estrutura organizacional de inovagéo do IFRO é representada pelas Figuras 1 e 2, as quais detalham a
organizacdo na Reitoria e nos campi respectivamente.

Figura 1- Estrutura organizacional/Propesp (Reitoria)
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Inovagao Graduagio
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 2 - Estrutura organizacional/DEPESP (campi)
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Apesar da orientacdo para promover o empreendedorismo e a inovagio em suas atividades, existem
desafios na implementac&o dessas praticas e na integracdo delas a gestdo institucional. Este capitulo busca analisar
como o Ifro estd incorporando esses principios em sua estrutura organizacional e suas praticas de gestéo,
especialmente no contexto de suas atividades de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnolégico.

No ambito do Ifro a estratégias de gestdo sdo definidas por meio do seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), um documento central que define objetivos estratégicos, metas e indicadores para avaliar o
progresso da instituicdo (IFRO, 2018), o documento é formulado e referendado por toda a comunidade académica
e tem vigéncia de cinco anos.

Buscando demonstrar a &rea de atuacdo do Ifro e as especificidades de cada campi, a figura abaixo
demonstra a distribuicdo geogréfica e os arranjos produtivos locais em que cada unidade atua:

Figura3: Atuacdo do Ifro, frente aos APL’s rondoniense
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Diante de sua ampla atuacdo, vejamos como estéa distribuida a infraestrutura disponivel no Ifro para apoiar
atividades inovadoras:

Quadro 1 Infraestrutura de Inovacéo Ifro
Arranjos Produtivos Locais (APLsS)

Campus Infraestrutura Disponivel Correspondentes
Laboratdrios de Quimica, Fisica, Biologia, Informatica, Centro de Agroindustria, Agronegdcio,
Ariguemes Inovagdo Tecnoldgica (CIT) Tecnologia da Informacéo
Laboratérios de Quimica, Biologia, Informéatica, Solos, Centro de
Cacoal Inovagdo Tecnoldgica (CIT) Agronegdcio, Agroindustria
Laboratério de Informatica, Biologia, Quimica, Fisica,
Colorado do Matematica, Nutricdo Animal, Solos, Fisiologia Vegetal, Agropecuaria, Agronegoécio,
Oeste Biotecnologia, entre outros AgroindUstria
Laboratério de Quimica, Informatica, Centro de Inovagédo
Guajarad-Mirim Tecnolégica (CIT) Tecnologia da Informagéo
Agronegdcio, Agropecuaria,
Jaru Laboratério de Informatica, Centro de Inovacédo Tecnolégica (CIT) Tecnologia da Informagao
Laboratdrios de Fisica, Quimica, Solos, Sementes, Informatica, Agronegdcio, Agroindustria,
Ji-Parana entre outros Tecnologia da Informagao
Porto Velho || Laboratérios de Quimica, Fisica, Biologia, Informatica, Centro de || Tecnologia da Informagéo, Biologia,
Calama Inovacéo Tecnolégica (CIT), Incubadora, Espago Maker AgroindUstria
Porto Velho Laboratério de Informatica, Redes, Centro de Inovacédo
Zona Norte Tecnoldgica (CIT) Tecnologia da Informagao
Séo Miguel do Agronegdcio, Tecnologia da
Guaporé Laboratério de Informética Informagéo
Tecnologia da Informagéo,
Laboratérios de Informética, Redes, Hardware, Software, Desenho Agroindustria, Agronegécio,
Vilhena Técnico, CAD, Artes, Centro de Inovagdo Tecnoldgica (CIT) Engenharia

Fonte: Elaborado pelos autores.

A atuacdo Ifro nos diferentes campi do estado reflete uma estratégia direcionada para fortalecer os
arranjos produtivos locais (APLs) em diversas &reas econdmicas, nas diferentes regides do estado de
Rondonia.Essas estratégias direcionadas do Ifro, ttm como objetivo fortalecer as economias locais, aumentar a
competitividade e promover o desenvolvimento socioecondmico em todo o estado de Ronddnia.

No entanto, as entrevistas realizadas com a equipe gestora da instituicdo, assim como a analise
documental, demonstram pouca articulacdo da instituicdo com o setor produtivo local, o que impacta diretamente
na capacidade do Ifro de promover e aplicar inovaces relevantes para o desenvolvimento regional.

Esse gargalo também gera impacto para a empregabilidade dos estudantes, a colaboragdo com empresas
geralmente oferece oportunidades de estagio, programas de aprendizado pratico e possiveis caminhos de carreira
para os alunos.

A falta de articulagdo com o setor produtivo impacta também a capacidade do Ifro de atrair investimentos
externos e recursos financeiros para projetos de pesquisa e desenvolvimento. As parcerias com o setor privado
podem ser uma fonte de financiamento continuo de iniciativas inovadoras e para estimular o crescimento
econdmico sustentavel.

Visando compreender as recentes estratégias da instituicdo quanto as a¢des de fomento a inovacao e sua

interacdo com o ecossistema local, analisamos os editais langcados nos anos de 2023 e 2024, o qual séo
demonstrados no quadro abaixo:

Quadro 2: Analise Editais de Fomento 2023 e 2024

Numero do

Edital Tipo de Edital Objetivos Principais Ano

| 4/2024/REIT || Parcerias em Pesquisa e Inovagio || Fortalecimento da Pesquisa e Pds-graduacio |[2024]
| 1/2024/REIT H Subsidio para PublicacOes Cientificas e Literarias || Democratizacéo da Ciéncia e Cultura H2024|

Renovagdo de Projetos de Iniciagao Cientifica e

15/2023/REIT Tecnolbgica Incentivo a Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica ||2023

| 14/2023/REIT H Renovagéo de Projetos de Iniciagéo Tecnoldgica || Incentivo a Iniciagéo Cientifica e Tecnoldgica H2023|
| 13/2023/REIT H Concesséo de Bolsas e Incentivos a Pesquisa || Incentivo a Iniciagéo Cientifica e Tecnoldgica H2023|
| 12/2023/REIT H Concesséo de Bolsas e Incentivos a Pesquisa || Incentivo a Iniciagéo Cientifica e Tecnoldgica H2023|
| 11/2023/REIT H Concesséo de Bolsas e Recursos para Projetos de Pesquisa || Incentivo a Iniciagéo Cientifica e Tecnoldgica H2023|

DOI: 10.9790/487X-2608052030 www.iosrjournals.org 26 | Page



O Papel Das Universidades No Ecossistema De Inovagdo: Ligdes Do Caso Do Ifro

Ndmero do
Edital Tipo de Edital Objetivos Principais Ano

| 10/2023/REIT HApoio a Participagéio em Eventos Cientificos e de Inovagéo | Intensificacdo da Capacitacdo de Servidores H2023|

| 9/2023/REIT HApoio a Participagéo em Eventos Cientificos e de Inovagéo” Intensificacdo da Capacitacéo de Alunos H2023|

| 5/2023/REIT H Intercambio para Realizacdo de P6s-graduacéo || Intensificacdo da Capacitacéo de Servidores H2023|
Fomento a Comunicacéo Cientifica e

4/2023/REIT Estimulo a Comunicagéo Cientifica e Publicacdes PublicacOes 2023

| 3/2023/REIT H Apoio & Infraestrutura de Pesquisa e Laboratorios || Fomento a Infraestrutura de Pesquisa H2023|

| 2/2023/REIT H Apoio & Infraestrutura de Pesquisa e Laborat6rios || Fomento a Infraestrutura de Pesquisa H2023|

| 1/2023/REIT H Apoio a Infraestrutura de Pesquisa e Laborat6rios || Fomento a Infraestrutura de Pesquisa H2023|

Fonte: Elaborado pelos autores.

A anélise dos editais, permitiu ter um panorama atual da gestdo da inovacao e avaliar como a instituicao
se utiliza desse instrumento como ferramenta de fomento a inovagdo, a luz do modelo da "hélice triplice". A partir
da analise podemos identificar tanto pontos positivos quanto algumas areas que podem ser aprimoradas.

O Ifro demonstra um direcionamento claro no estimulo & execucéao de projetos de pesquisa, muitos editais
focam na formag&o cientifica de recursos humanos, como estudantes do ensino médio e superior, e servidores,
através de bolsas e participagdo em projetos de pesquisa. Esse incentivo contribui para a qualificacdo e o
desenvolvimento de novos talentos na area de pesquisa e inovagao.

H& também um recente esforgo em fortalecer a interacdo entre academia e setor produtivo, especialmente
atraves da busca por parcerias com empresas publicas e privadas sediadas em Rondénia (Edital n® 4/2024). Essas
parcerias visam promover a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, o que é essencial para a transferéncia de
tecnologia e conhecimento entre diferentes setores, em linha com a lei da inovagdo. Além disso, os editais que
estimulam a comunicagdo cientifica, como o Edital n® 4/2023, sdo fundamentais para projetar a producdo de
pesquisadores e consolidar a pesquisa dentro da Instituicdo. Essas iniciativas ajudam a disseminar conhecimento
e promover o desenvolvimento cientifico na regido.

Entretanto, existem algumas areas que podem ser melhor exploradas como por exemplo, a possibilidade
de buscar parcerias, visando colaboragfes com instituicdes fora do Estado de Rondénia ou até mesmo
internacionalmente, o que poderia ampliar o alcance e o impacto das atividades de inovagéo do Ifro, uma vez que
ja existem parcerias nas areas do ensino, como por exemplo a existéncia de um polo de educacdo a distancia na
Bolivia e estados como Minas-Gerais e Paraiba.

Além disso, seria benéfico investir em projetos de longo prazo e de maior escala, visando resultados mais
duradouros e impactantes. A interdisciplinaridade também poderia ser mais explorada, promovendo projetos que
envolvam multiplas areas de conhecimento para estimular a inovagdo por meio da combinacdo de diferentes
perspectivas.

Ademais, percebe-se como oportunidade, dar uma énfase maior na promocéo da inovacdo aberta, que
envolve a colaboracdo com atores externos para co-criagdo de solucdes, poderia ser explorada. Incentivar modelos
mais abertos de inovag&o poderia impulsionar ainda mais as iniciativas do Ifro e contribuir para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico da regido.

Por fim, destaca-se que os esforcos do Ifro em fomentar a inovacdo sdo louvaveis, especialmente no que
diz respeito a formacao de recursos humanos e a promogao da comunicacao cientifica. No entanto, hé espago para
ampliacdo e diversificagdo das parcerias, assim como para o desenvolvimento de projetos mais ambiciosos e
interdisciplinares que possam impulsionar ainda mais a inovac¢do impulsionando o ecossistema de inovagdo ao
qual esta inserido.

Visdo dos Gestores de Inovacéo

Buscando conhecer as aspiragdes do Ifro, as entrevistas realizadas foram direcionadas a alta gestdo da
instituigdo, uma vez que se busca conhecer a visdo estratégica das liderangas que influenciam de maneira direta
nos processos de gestdo da inovagdo, permitindo identificar areas de melhorias e oportunidades de crescimento e
fortalecimento de seu ecossistema de inovagéo.

As entrevistas proporcionaram uma maior compreensdo do posicionamento da instituicdo e suas
pretensGes para 0 empreendedorismo e a inovacdo, uma vez que foram realizadas com a alta gestao, responsavel
pela proposicdo e conducgdo das estratégias e alocacdo de recursos e na criagdo de um ambiente propicio a
inovacdo.

A principio buscou-se conhecer a visdo dos gestores para com a gestdo da inovacdo e o
empreendedorismo, para tal houve um alinhamento no posicionamento dos entrevistados em admitir que o
processo de consolidacao de um ecossistema de inovacao leva tempo e seu crescimento é gradual, uma vez que
envolve mudangas culturais, aprendizado continuo e construgdo de redes de relacionamentos articuladas.
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Foi ressaltado ainda que o Ifro é uma instituicdo nova e que a gestdo da inovacdo na instituicdo vem
avancando de forma gradativa:

(...) E esse desafio ele perpassa varias questdes, né? E ai, a gente pode elencar algumas, né? E a primeira
questdo é relacionado a experiéncias de dos servidores, né? Nds somos uma instituicdo nova, é composta de recém-
doutores, recém-mestres, recém-especialistas.

Quanto a infraestrutura de inovacéo, percebeu-se que o Ifro dispBe de diversos ambientes de inovacéo
como: A incubadora Redinova, os CIT’s, os espagos Maker e laboratérios de pesquisa, o qual tem atuagdo em
diversos campi do Instituto:

(...)Porque os centros de inovagao tecnoldgica é o ambiente que deve congregar as inovagdes. Entéo,
antes nos tinhamos uma coordenacéo e os espagos, 0s espacos espalhados, né? Os laboratorios e sala de aula, 0
centro de inovacdo tecnoldgica, ele congrega sala de aula, laboratérios especificos, laboratdrios de ensino,
laboratérios de pesquisa, laboratérios de grupos de pesquisa e um espaco Fablab.

(...)Entdo, assim, 0, é se tratando da infraestrutura, como eu disse, O ambiente do CIT. E uma iniciativa
que mostra, né, o empenho da instituicdo, né, para trabalhar em inovacdo, empreendedorismo. Em se tratando das
demais estruturas que compdem as necessidades para inovacao, ai vai depender de cada area, né? Porque ai cada
area estd em um nivel. Entdo vocé tem um laboratdrio de solos em um campus que tem uma estrutura interessante,
mas tem um outro campus que tem uma estrutura menor, entdo esta em nivel deinstalacdo. Tem grupos de
pesquisas mais consolidados, tem grupos mais, né?

O trecho evidencia a importancia de espagos como o CIT’s, incubadoras, fablab, laboratoérios no contexto
da Helice Triplice, uma vez que estes representam um elo fundamental entre a dimensdo académica
(universidades), a dimenséo industrial (setor produtivo) e a dimensdo governamental (governo), pois sdo espacos
que podem facilitar a interagdo entre esses diferentes atores, promovendo a transferéncia de tecnologia e
conhecimento, bem como o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada e parcerias estratégicas.

Esses espacos estdo sob a responsabilidade de duas Pro-Reitorias finalisticas do Instituto, a Pré-reitoria
de Inovacdo e Pés-graduacdo e a Prd-reitoria de Extensdo, o que acarreta a necessidade de articulagéo entre esses
dois setores, e ainda a sobreposi¢do de atribuicdes entre eles:

(...) E quando a gente pega a resolucdo do NIT, a gente vé as atribuices que tem na resolugio do NIT,
que esta 14 inserido as atribuicdes das da incubadora, né? E hoje nos temos além desse gargalo. A incubadora,
apesar dela, esta na extensdo, ela ndo esta dentro de um fluxograma (Entrevistado 5).

Apesar de ter uma estrutura fisica ja estabelecida em cada uma de suas unidades, foi unanime entre os
entrevistados, a indicacdo de que a instituicdo tem grande dificuldades em se estabelecer uma estrutura de pessoal
que atenda a contento esses espacos, tendo dificuldade inclusive para a composicao da equipe de gestao para esses
ambientes.

(...)realmente assim, o que nos impede, enquanto é reitoria, né, de avangar ainda mais, é o corpo de
servidores, a gente precisa ter mais servidores nos setores. Todas as salas que vocé passar, eles vao falar a mesma
coisa, né? Servidores, € isso é importante, né?

Entre os fatores indicados pelos gestores entrevistados para a dificuldade de pessoal para atuar nos setores
ligados a inovacdo, foi atribuido a falta de remuneracéo especifica para esses setores. Hoje nenhum dos setores
ligados & inovacgéo recebem Funcdo Gratificada.

(...)E, Também além de servidores, é necessario que as fungdes estratégicas elas recebam gratificacao.
N&o é isso, é um ponto que eu hovamente.. sdo 2 pontos que ndo depende s6 do IFRO, né? (Entrevistado 3).

Além da falta de gratificacdo para esses servidores, ha ainda a necessidade dos docentes de dividir sua
carga horéria entre atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e como consequéncia disso, ficando com essas
funcgdes os servidores cuja carga horéria de ensino esta abaixo do que é indicado no Regulamento de Atividades
Docentes:

(...)E ai a pessoa que estd no NIT também estd dando aula também coordena outra coisa.

A pesquisa permitiu constatar que com o novo direcionamento dado pela Lei da Inovacédo referente a
atuacdo das ICT’s, em especial quanto a implantagao dos Nucleos de Inovagao Tecnologicos, ndo houve por parte
do governo por meio do Ministério da Educacdo, a disponibilizagdo e direcionamento de pessoal especializado ou
de funcdo gratificada para a consolidagdo da atuagdo desses espagos nas ICT’s, o que afeta diretamente a
capacidade dessas instituicGes de fomentar a inovacao e contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
do pais.

(...)Mas para mim, o gargalo maior do NIT é nfo ter concurso para a pessoa atuar no NIT. E, é sim que,
porque a pessoa ela vai entrar ali e vai ficar ali, entendeu?

(...) O NIT infelizmente é um, é um lugar que deveria, a pessoa vai nascer ali e vai morrer ali, Porque é,
¢, é um conhecimento muito especifico, ndo é sé processual, né? O conhecimento de propriedade intelectual, sobre
patente, patenteamento, sobre mercado, prospecgéo, estudos futuros. E algo que a pessoa vai construindo ao longo
do tempo. Entdo, assim, eu t6 desde 2018 estudando o assunto e eu nunca paro, eu td sempre estudando.
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Teria que ter um concurso para analista e em propriedade intelectual. Ou um concurso para gestor de
inovacdo? Ai o cara é uma outra parte também, que a pessoa que vai estar preparado para montar uma estratégia
para a Instituicdo.

O trecho acima, permite perceber um gargalo na atuacdo dos NIT, quando destaca a complexidade do
perfil dos profissionais que devem atuar nesse setor, que vai além do conhecimento processual e envolve aspectos
como mercado, prospeccdo e estudos futuros. Isso ressalta a importancia de se desenvolver estratégias para
capacitacdo de pessoal, com direcionamentos para uma ampla gama de habilidades e conhecimentos, que
abarquem ndo apenas aspectos técnicos, mas também habilidades de gestdo estratégia.

As entrevistas com a equipe gestora do Ifro, permitiu conhecer o perfil da equipe que esta a frente dos
setores voltados a gestdo da inovagdo, bem como conhecer os recursos, metas e ainda os principais pontos de
melhorias necessarios nesse processo.

V. Conclusoes

A andlise das estratégias do Ifro, no fomento a inovagdo, esta alinhada ao modelo hélice triplice
abordados no referencial teérico. O Ifro ao alinhar-se ao modelo hélice triplice, reconhece a importancia da
colaboracdo entre academia, governo e o setor produtivo para impulsionar a pesquisa aplicada e a inovacéo
tecnoldgica, em linha com o que se estabelece na Lei n® 13.243/2016, conhecida como lei da inovagéo.

No entanto as andlises realizadas demonstram que h& lacunas a serem preenchidas principalmente no
fortalecimento de parcerias com o setor produtivo. E necessario fomentar parcerias estratégicas com empresas,
promovendo projetos conjuntos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Essa cooperagdo permitira ndo apenas
a transferéncia de tecnologia, mas também a criacéo de solucdes inovadoras que atendam as necessidades reais
da sociedade.Percebe-se ainda a necessidade de editais que contemplem projetos a longo prazo, garantindo a
continuidade das pesquisas, que poderdo ser executadas de maneira mais profunda pelos pesquisadores.

Estreitar a articulagdo entre o Ifro e o setor produtivo é fundamental para consolidar uma cultura de
inovacgdo e empreendedorismo, promovendo o desenvolvimento regional e contribuindo para a competitividade
da economia, maximizando o potencial do modelo hélice triplice e efetivamente impulsionar o progresso
cientifico, tecnoldgico e econdmico da regido conforme direciona a lei da Inovag&o.

Em esfera governamental destaca-se a necessidade de articulagdo dos IF’s com o governo quanto a
reestruturacdo dos cargos e fun¢des da instituicdo como mecanismos de cumprimento ao que estabelece a lei de
inovagdo e as obrigatoriedades imputadas as ICT’s, tendo em vista que a inovagdo requer recursos humanos
especializados e dedicados, capazes de promover e implementar iniciativas inovadoras. A auséncia de cargos
especificos e de reconhecimento financeiro para aqueles que desempenham fungdes de gestdo nas areas de
inovacdo compromete diretamente a eficacia dessas atividades.

Além dos desafios identificados, pode-se ainda constatar que a instituigdo também apresenta pontos
fortes que podem ser alavancados para impulsionar ainda mais a inovagéo e o desenvolvimento académico e seu
relacionamento com o ecossistema de inovagao que esté inserido.

A existéncia de uma infraestrutura consolidada de apoio a inovagdo é um diferencial significativo. 1sso
demonstra um ambiente propicio para o desenvolvimento e implementacdo de projetos inovadores.

O estudo do caso do Ifro, demonstra de maneira clara o papel fundamental das instituicGes de ensino para
o fortalecimento do ecossistema local de inovagéo, se mostrando como importante ator na construgéo de parcerias
estratégicas que aliam conhecimento cientifico com a demanda do setor produtivo, indo de encontro com o
desenhado no modelo hélice triplice e o direcionamento dado pela lei da inovagéo.

Em suma, o Ifro desempenha um papel essencial no fomento a inovagdo em Ronddnia, ndo sé por sua
abrangéncia geografica, mas também por sua atuagdo alinhada com os arranjos produtivos locais. Porém, ainda
enfrenta desafios que podem ser superados com uma abordagem colaborativa e estratégica com o setor produtivo,
que sao elementos-chave para o sucesso das iniciativas de inovagao no contexto universitario.

Esperamos que este estudo possa servir como ponto de partida para debates, reflex6es e a¢des futuras no
campo da gestdo da inovacao, com foco na atuacéo da universidade no fomento do ecossistema de inovacao.

O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — Brasil (CAPES) — Codigo de Financiamento 001.
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