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Resumo:

A insuficiéncia de efetivo no 1° Batalhdo de Choque da Policia Militar do Estado do Amazonas tem impactado
diretamente a capacidade operacional da unidade, comprometendo a pronta-resposta em situagdes de alta
complexidade, como controle de distrbios civis, apoio tatico a outras unidades e operagdes especiais. A escassez
de pessoal gera sobrecarga de trabalho, desgaste fisico e emocional dos policiais, alem de limita¢fes na
cobertura territorial e na execucao das missfes. Diante desse cendrio, propdem-se estratégias para otimizacao
dos recursos humanos disponiveis, incluindo a redistribuicdo interna de efetivo, programas continuos de
capacitacao, valorizacao profissional, uso de tecnologias de apoio a a¢éo policial e integracdo com outras forcas
de seguranca. Essas medidas visam aumentar a eficiéncia, a motivagao e a eficacia da tropa, mesmo diante das
limitagdes estruturais, garantindo uma resposta mais qualificada as demandas da seguranca publica no estado.
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I.  Introducédo

O presente Artigo buscou investigar as estratégias para otimizagdo de recursos humanos enfrentadas
pelos policiais militares que atuam no 1° Batalhdo de Policia de Choque da Policia Militar do Estado do
Amazonas. Essa unidade tem especializacdo em controle de distdrbios civis, atuando de forma estratégica. Dessa
forma, investigou-se a condi¢do de trabalho com foco na geracéo de sobrecarga de servico desses profissionais,
além de sua carga horéria e outros aspectos decorrentes do exercicio da funcéo policial.

E importante destacar que as Operagdes de Choque se referem as agdes da policia militar destinadas a
manter ou restabelecer a ordem publica em situacdes que fogem ao controle do policiamento territorial e que estdo
dentro das responsabilidades do 1° Batalhdo de Policia de Choque.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, é necessario distinguir o poder de policia concedido a qualquer
agente publico que integra a administracdo estatal do poder conferido ao agente de seguranga publica para
desempenhar suas funcdes.

O poder de policia da administracdo é exercido por seus agentes com o0 objetivo de estabelecer
regulamentos e restricGes em areas como salde, educacdo, vigilancia sanitaria, combate a endemias, expedicdo
de passaportes, entre outros. Em contrapartida, o artigo 144 da Constituicdo do Estado brasileiro prevé os agentes
da seguranca publica, incluindo a Policia Federal, Ferroviaria Federal, Rodoviaria Federal, Civil e Militar.

As atividades dos agentes desses 6rgdos sdo orientadas pelos diplomas penais e processuais, que lhes
conferem o poder legal necessario e 0 uso do monopdlio da forca.

No Amazonas, 0 1° Batalhdo de Policiamento de Choque esse batalhdo especializado atua ha mais de 40
anos. O Choque foi estabelecido em 10 de janeiro de 1978, como parte da Companhia Independente de Policia
de Choque, o capitdo Raimundo Carlos Daniel Mar foi o fundador e primeiro comandante da instituicéo.
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Naquele contexto historico, a policia estadual reconheceu a importancia de contar com uma forca-tarefa
treinada e capacitada para enfrentar as diversas manifestacdes que aconteciam na cidade.

Prosseguindo na linha do tempo, em julho de 2002, a Policia Militar implementou mudancas
significativas em sua estrutura interna e organizacdo. Nesse ano, a unidade foi promovida a batalhdo e recebeu a
denominacdo oficial de 1° Batalhdo de Policiamento de Choque, permanecendo sob a subordinacdo do Comando
de Policiamento Especializado (CPE).

O 1° Batalhdo de Policiamento de Choque da Policia Militar do Estado do Amazonas, unidade
especializada mais antiga da Policia Militar do Amazonas, com mais de quarenta anos de atuagdo, é o ultimo
recurso a ser empregado pelo Estado em situages extremas.

Sua atuacdo inclui operacBes de choque para desinterdi¢do de vias, revistas em unidades prisionais e
restabelecimento da ordem em presidios em rebelido.

Quando convocados, por ordem do comandante-geral da Policia Militar, os integrantes do Batalhdo de
Choque também atuam em reintegracfes de posse e no policiamento de grandes eventos.

Para integrar a tropa de choque da PM, o policial passa por capacitagdes em cursos como Estagio Boinas
Vermelhas e Curso de Operacdes de Choque, além dos treinamentos didrios e constantes estabelecidos no
cronograma de trabalho da unidade.

Os estagios de treinamento profissional duram entre 15 e 45 dias e tém como objetivo melhorar o
condicionamento fisico, doutrinério e psicoldgico da tropa, devido ao extenso preparo técnico necessario para
que esses policiais enfrentem situagGes de alta gravidade na linha de frente.

Para o desenvolvimento deste Artigo foi empregada pesquisa bibliogréfica, composta, principalmente
de livros e artigos cientificos, andlise da legislacdo correlata ao tema e arrolamento de posicionamentos
jurisprudenciais e doutrinarios. Utilizou-se 0 método dedutivo baseando-se no estudo de teoria e refinagdes de
conceitos.

Il.  Revisdo Da Literatura
1. As Acles Legais Para Emprego Da Tropa De Choque, Seu Efetivo E Suas Unidades

Na Grécia Antiga, o termo policia foi usado pela primeira vez em um contexto completamente distinto
daquele que hoje entendemos como um drgéo ativo de combate ao crime ou controle social. Esse conceito tem
origem em “politeia”, e suas defini¢des incluiam a qualidade e os direitos dos cidadaos, tipo de governo, forma
de Estado, interacdo das func¢des estatais, governo republicano e Constituicdo democratica. Posteriormente, o
termo “politia” apareceu com as mesmas defini¢des, conectando a policia a "polis", que significava cidade ou
Estado (SOUSA, 2009, p. 21).

Apenas no século XVIII, de acordo com Sousa (2009, p. 23), o termo policia passou a incluir a ideia de
uma instituicdo dedicada a preservagdo da ordem publica como uma forga de seguranca, especialmente com o
aparecimento da palavra em francés “Police” ela estava focada em uma corporagdo que obedecia e fazia obedecer
as leis.

Se ndo tivesse sido dotada de um poder conhecido como Poder de Policia, a propria institui¢do policial
ndo teria nenhuma finalidade. Por meio dele, os representantes do Estado podem limitar e impor condi¢des ao
exercicio de direitos individuais em prol do bem coletivo.

O poder de policia foi definido topograficamente pelo Estado brasileiro no Codigo Tributario Nacional,
especificamente em seu artigo 78. (BRASIL, 2025).

Art. 78. Considera-se poder de policia atividade da administracdo publica que, limitando ou
disciplinando direito, interesse ou liberdade, regula a pratica de ato ou a absten¢do de fato, em raz&o de interesse
publico concernente a seguranca, a higiene, & ordem, aos costumes, a disciplina da producdo e do mercado, ao
exercicio de atividades econdmicas dependentes de concessdo ou autorizagdo do Poder Publico, a tranquilidade
publica ou ao respeito a propriedade e aos direitos individuais ou coletivos. (BRASIL, 2025).

O conceito de superioridade relativa é evidenciado no controle de uma multiddo por um contingente
menor, por meio do treinamento e dos equipamentos empregados pelos operadores da Policia de Choque. A
aplicacdo de estratégias e métodos, combinada com o uso de instrumentos de menor potencial ofensivo, deve
levar os provocadores da desordem a abandonarem a intencdo de confronto, fazendo-os se dispersar do local.
(Manual de Operacdes de CHOQUE da PMAM, 2011)

Os métodos e procedimentos empregados pela tropa da PMAM, em especial 0 manejo, conduta e tiro de
armas de fogo, emprego de instrumentos de menor potencial ofensivo e gerenciamento de crises séo
recepcionados por este material, fazendo, nos casos especificos, as devidas ressalvas e/ou adaptacdes.

Os Tratados e Convengdes Internacionais, que versam sobre a garantia e promocdo dos Direitos
Humanos, sdo fontes doutrindrias fundamentais que regem a atuacdo da PMAM, tais como, a Declaracéo
Universal dos Direitos Humanos, os Principios Basicos para o Uso da Forca e Arma de Fogo, Codigo de Conduta
dos Encarregados de Aplicacdo da Lei e outros, que norteiam a atuacdo dos operadores de choque.
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A Constituicdo Federal, no Titulo V, trata sobre a Defesa do Estado e das InstituicGes Demaocréticas,
Capitulo 111, da Seguranca Publica, assim prescreve:

Art. 144. A seguranca puUblica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, é exercida para a
preservacao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio, através dos seguintes 6rgaos:

V - policias militares e corpos de bombeiros militares.

§ 5° As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservagio da ordem publica; aos corpos de
bombeiros militares, além das atribui¢des definidas em lei, incumbe a execucéo de atividades de defesa civil.

§ 6° As policias militares e corpos de bombeiros militares, forcas auxiliares e reserva do Exército,
subordinam-se, juntamente com as policias civis, aos Governadores dos Estados, do Distrito Federal e dos
Territorios.

8§ 7° A lei disciplinard a organizacéo e o funcionamento dos 6rgdos responsaveis pela seguranca publica,
de maneira a garantir a eficiéncia de suas atividades. (BRASIL, 2025)

Segundo Souza (2010, p. 25) “as tropas de Choque sdo de fundamental importancia, pois fortalecem a
democracia ao fazerem cumprir as decisdes dos poderes constituidos por utilizarem a forca qualificada aliada ao
emprego de tecnologias de baixa letalidade, e a0 mesmo tempo estabelecem certo controle social. etc...”

Todas as a¢des da tropa de controle de distlrbios civis devem ser fundamentadas pela conformidade
legal e operacionalidade, em obediéncia aos preceitos legais e aos manuais técnicos da Corporagdo. O principal
objetivo do treinamento da Tropa Especializada é para que esta possa entender sua competéncia legal, assim como
compreender os limites da acédo policial.

Ter dominio das técnicas e das particularidades do equipamento, o uso de equipamento policial pela
unidade de controle de disturbios civis € exigéncia para todos os policiais. Integrante de uma Unidade
Especializada, uma vez que, sem 0 necessario conhecimento técnico e legal das a¢des cotidianas realizadas por
essa tropa, estaremos condenados ao insucesso e a inimeros processos por abusos ou ilegalidades. (SOUZA,
2010, p. 25)

Desde o surgimento do capitalismo moderno, as pessoas que foram privadas dos meios de producdo e
terras tiveram que vender sua forga de trabalho, resultando no que se conhece como proletarizacdo do trabalho.
Nesse raciocinio, comegamos a reconhecer a formacdo de membros de uma classe em vez de individuos pessoais
(MARX, 1983).

Essa individualidade imposta pela burguesia orienta o curso da precariza¢do e precariedade como a
personificacéo ontoldgica da individualidade social que ela criou.

Em outras palavras, trata-se de uma individualidade de classes, também chamada de individualidade
estranhada. Na definicéo de papeis e estratégia de seguranca publica de controle de perigos genéricos esta aquilo
que ndo se enquadra nas especificidades tanto das atividades especiais voltadas a controle de perigos, quanto de
controle dos perigos decorrentes da criminalidade.

A Tropa de Choque, integrante das unidades especializadas das Policias Militares brasileiras, possui
papel fundamental na manutencdo da ordem publica, especialmente em situagcdes de grande complexidade e
potencial risco coletivo, como manifestacOes, rebelibes, reintegracdes de posse, controle de distdrbios civis e
apoio a operaces de alta periculosidade. (Manual de Operagdes de CHOQUE da PMAM, 2011)

Sua atuagdo, entretanto, deve observar rigorosamente os limites da legalidade e os principios que regem
0 uso proporcional da forga. Do ponto de vista da competéncia legal, as Tropas de Choque operam conforme
previsto na Constituicdo Federal de 1988, que atribui a Policia Militar a funcdo de policia ostensiva e preservagdo
da ordem publica (CF 88, art. 144, §5°).

Dentro da estrutura organizacional da PMAM, a unidade de choque é treinada para atuar em situacGes
que demandam técnicas e téticas especificas, uso diferenciado da forca, equipamentos de menor potencial
ofensivo e estratégia de controle de multiddes, sempre sob comando centralizado e mediante autorizagéo legal.
(BRASIL, 2025)

A Policia Militar do Amazonas conta com uma unidade especializada de grande importancia
operacional: a Tropa de Choque. Esta unidade é composta por policiais treinados para lidar com situacdes de alto
risco e conflito, utilizando técnicas especificas de controle de distdrbios civis e operaces taticas. Suas atribuicbes
incluem a prote¢do de autoridades, intervencao em distlrbios, e apoio em operacOes de grande porte.

Essa unidade desempenha um papel crucial na manutencdo da ordem e seguranca em eventos de grande
escala e em operacfes que demandam um alto grau de preparo e coordenagao.

O 1° Batalhdo de Policia de Choque do Amazonas tem como finalidade precipua a preservacgdo e
restauracdo da ordem publica, a protecdo de vidas, a incolumidade das pessoas e do patrimdnio, na forma da Lei,
com a utilizacdo de equipamentos especiais, empregando a doutrina do uso diferenciado da forca, em todos o0s
seus niveis, agindo em grandes eventos, no controle de multiddes, motins em estabelecimentos prisionais e apoio,
dentre outros, a seguranca de cumprimentos de mandados judiciais, como reintegracdes de posse, restabelecendo
a ordem em todo o territorio do Estado do Amazonas. (Manual de OperagSes de CHOQUE da PMAM, 2011)
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Aspectos juridicos relacionados a aplicacéo da forca

Como signatario de varias normas relacionadas aos Direitos Humanos em suas diversas facetas, o Estado
brasileiro exige que 0s entes estatais implementem mecanismos que regulamentem o uso da forca e a supervisédo
sobre individuos e movimentos sociais, garantindo a preservacdo dos direitos e garantias inerentes a pessoa.
(BOULOS, 2025)

Em caso de infracdo ou acdo humana que represente risco real ou potencial de perturbagdo da ordem, o
Encarregado de Aplicagdo da Lei pode usar a forga para defesa préopria e de terceiros, a fim de neutralizar a
resisténcia ou agressdo do autor da quebra da ordem todas as a¢Bes policiais devem priorizar a preservacao da
vida, utilizando os meios necessarios de forma moderada.

No confronto de possibilidades do individuo pessoal com o individuo transfigurado em classe poderemos
identificar as dimensdes do trabalho precarizado, 0 anseio por maior justica e igualdade de um lado sendo
contraposto pelo capital que em regra possui acesso ao poder politico e define os contornos das normas do dever
ser da sociedade.

A sociedade se fundamenta em categorias de trabalhadores advinda da iniciativa privada e do poder
publico, uma vez que a administracdo indireta é composta também de empresas publicas e sociedades de
economia mista. As dimensdes do trabalho que se impdem sdo também resultados de precariedade social
representado em seus grupos que se situam na dimenséo da pobreza, vulnerabilidade e exclusdo social. (MELLO,
2015, p. 36)

Ao confrontar as possibilidades do individuo pessoal com o individuo transformado em classe,
identifica-se as dimensdes do trabalho precarizado.

De um lado, h& o desejo de mais justica e igualdade, e do outro, o capital, que geralmente tem acesso ao
poder politico e estabelece 0s contornos das normas que regem a sociedade.

A sociedade se divide em categorias de trabalhadores, tanto do setor privado quanto do setor publico,
considerando que a administracdo indireta inclui empresas publicas e sociedades de economia mista. As
dimensGes do trabalho que se impdem sdo igualmente reflexos da precariedade social, evidenciada em grupos
que se encontram em situacdo de pobreza, vulnerabilidade e exclus&o social. (MEIRELLES, 2014, p. 112)

Nesse cendrio de alta tensdo, os Encarregados de Aplicacdo da Lei devem priorizar o uso legitimo de
sua autoridade (poder de policia, art. 78 do Codigo Tributario Nacional) e da aplicacdo da forga. Esta Gltima s6
pode ser empregada levando em conta os principios da legalidade, necessidade, proporcionalidade, moderacéao e
conveniéncia. (BRASIL, 2025)

As diretrizes sobre 0 uso da Forca pelos Agentes de Seguranca Publica sdo definidas pela Portaria
Interministerial n.° 4.226, datada de 31 de dezembro de 2010. Com base nessa contextualiza¢do, temos no Anexo
Il o0 seguinte:

Forca: Acdo coercitiva aplicada a um individuo ou grupo de individuos pelo agente de seguranca publica
com o objetivo de manter a ordem publica e a lei.

Instrumentos de menor potencial ofensivo: conjunto de armas, munigdes e equipamentos criados para
proteger vidas e reduzir danos a integridade das pessoas.

Nivel do Uso da Forga: grau de forca adotado pelo agente de seguranca publica em reacdo a uma ameaga
concreta ou possivel.

Principio da Conveniéncia: A forca ndo deve ser utilizada se, considerando o contexto, puder causar
prejuizos mais significativos do que os objetivos legais almejados.

Principio da Legalidade: os agentes de seguranca publica sé poderdo empregar a forca para alcangar um
objetivo legal e dentro dos limites estabelecidos pela lei.

Principio da Moderacdo: O uso da forga por agentes de seguranca publica deve ser ndo apenas
proporcional, mas também moderado sempre que possivel, com o objetivo de minimizar sua aplicagéo.

Principio da Necessidade: um determinado nivel de forca sé pode ser utilizado quando os niveis menos
intensos ndo forem adequados para alcancar os objetivos legais pretendidos.

Principio da Proporcionalidade: A intensidade da forca empregada deve sempre ser adequada a
gravidade da ameaca apresentada pela agcdo do opositor e aos objetivos almejados pelo agente de seguranca
publica.

Técnicas de menor potencial ofensivo: Conjunto de a¢6es utilizadas em intervengdes que exigem 0 uso
da forca, por meio de instrumentos de menor potencial ofensivo, visando proteger vidas e reduzir danos a
integridade das pessoas.

Uso Diferenciado da Forga: escolha adequada do grau de uso da forca em resposta a uma ameaca
concreta ou possivel, com o objetivo de restringir o uso de métodos que possam resultar em ferimentos ou ébitos.
(BRASIL, 2025).

Constata-se a elevada competéncia das policias militares no &mbito da seguranca publica, especialmente
em eventos que desrespeitam os direitos individuais e coletivos.
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I11.  Técnicas Especificas Sobre A Atuacdo Da Tropa De Choque E Os Fatores Da
Diminuiciodo Efetivo

O Estado, na sua funcdo de administrador ou politico, transforma-se de interventor na sua estruturacéo
do bem-estar social, supostamente defensor das classes oprimidas, para uma aparéncia sdcia metabdlica estranha.

Sob a perspectiva neoliberal, comeca a impor uma precarizagdo mais intensa e evidente, utilizando o
termo semanticamente mais leve e palatavel da flexibilizacdo. Esse neologismo que aponta para uma barbarie
opressora ndo apareceu ao acaso na histéria humana desde o advento do capitalismo moderno, acompanhado pelo
aumento. (DELGADO, 2020, p. 98)

Portanto, a forca publica deve intervir quando ha perturbacdo da ordem publica, por meio de acGes
planejadas e realizadas com a finalidade de restabelecer a ordem quebrada.

Nesse contexto, é importante ressaltar que as Instituicbes Militares Estaduais desempenham por meio de
operagBes de choque, quando um ou mais grupos ultrapassam o direito de expressarem seus propositos,
prejudicando o direito do cidadao pacifico, além de como prejuizo ao patriménio publico e privado.

Quando um grupo de pessoas comete um abuso, buscando expressar seus sentimentos, desejos e opinides
sobre a politica do pais ou por outros motivos ideoldgicos, este deixara de exercer um direito garantido pela
Constituicao Federal para, em seguida, comecar a praticar atos prejudiciais a essa mesma lei. (DELGADO, 2020)

No entanto, € responsabilidade do Estado, na qualidade de mantenedor desta lei, assegura sua
observancia por meio do Poder de Policia é exercido pelas instituicdes mencionadas no artigo 144 da Constituicao
Federal.

Da Lei n° 13.060, de 22 de dezembro de 2014, disciplina o uso dos instrumentos de menor potencial
ofensivo pelos agentes de seguranca publica, é importante destacar:

Art. 2° Os 6rgdos de seguranga publica deverdo priorizar a utilizagdo dos instrumentos de menor
potencial ofensivo, desde que o seu uso ndo coloque em risco a integridade fisica ou psiquica dos policiais (...).

Art. 3° Os cursos de formacao e capacitacdo dos agentes de seguranca publica deverdo incluir contetdo
programatico que os habilite ao uso dos instrumentos n&o letais.

Art. 40 Para os efeitos desta Lei, consideram-se instrumentos de menor potencial ofensivo aqueles
projetados especificamente para, com baixa probabilidade de causar mortes ou lesdes permanentes, conter,
debilitar ou incapacitar temporariamente pessoas.

Art. 6° Sempre que do uso da for¢a praticada pelos agentes de seguranga publica decorrerem ferimentos
em pessoas, devera ser assegurada a imediata prestagdo de assisténcia e socorro médico aos feridos, bem como a
comunicagdo do ocorrido a familia ou a pessoa por eles indicada. (BRASIL, 2025)

Porém, como qualquer outra forga de seguranca, a atuacéo da Tropa de Choque esta sujeita a analise da
legalidade de seus atos. Nesse contexto, as excludentes de ilicitude assumem papel relevante na avaliagdo juridica
das acOes executadas. Previstas no artigo 23 do Codigo Penal Brasileiro, as excludentes de ilicitude
compreendem: o estado de necessidade, a legitima defesa, o estrito cumprimento do dever legal e 0 exercicio
regular de direito.

A aplicacdo dessas excludentes é essencial para compreender a legitimidade de determinadas a¢des que,
a primeira vista, poderiam ser consideradas ilicitas. (SILVA, 2009)

Por exemplo, o uso da forca para dispersar um protesto violento ou conter uma rebelido pode ser
enquadrado como exercicio regular de direito ou estrito cumprimento do dever legal, desde que obedecidos os
critérios da proporcionalidade, necessidade e legalidade.

Forca letal refere-se ao uso de armas de fogo ou outras capazes de causar a morte do opositor.

Da mesma forma, em situacdes onde a integridade fisica de policiais ou terceiros esteja em risco
iminente, a legitima defesa pode ser invocada diante disso a habilidade é a capacidade fisica do opositor de causar
grave dano a si mesmo, a outras pessoas e ao agente de seguranca publica.

Diante desse cenario, € fundamental que o Estado programe politicas publicas voltadas a recomposicao
do efetivo, valorizacdo dos profissionais e planejamento estratégico de recursos humanos. Medidas como
concursos periédicos, melhoria nas condicfes de trabalho e incentivo a permanéncia na tropa sao essenciais para
garantir a continuidade da atuacgdo qualificada da Tropa de Choque e a preservacao da ordem publica. (MELLO,
2015)

Todavia a oportunidade é a possibilidade do opositor de usar sua habilidade para ndo ocasionar um risco
€ a ameaga atual ou iminente do opositor utilizar sua habilidade e oportunidade para causar graves danos a si
mesmo, a outras pessoas e ao agente de seguranga publica. (GRAEFF, 2024)

Portanto, a forca publica deve intervir quando hé perturbagdo da ordem publica, por meio de operacGes
planejadas e executadas com a finalidade de restabelecer a ordem. Nesse sentido, é importante destacar que as
InstituicBes Militares Estaduais intervém por meio de operacBes de choque quando um ou mais grupos
ultrapassam o direito de expressar suas intengdes, prejudicando o direito do cidaddo pacifico e causando danos
ao patriménio publico e privado.
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Quando um grupo de pessoas comete um abuso ao tentar expressar seus sentimentos, desejos e opinides
sobre a politica do pais ou por outras razdes ideoldgicas, ele deixa de exercer um direito garantido pela
Constituicdo Federal e comeca a praticar atos prejudiciais.

Os membros da Administragdo Publica exercem o poder de policia como uma “faculdade de que dispde
o Estado para condicionar e restringir o uso, 0 gozo de bens, atividades e direitos individuais, em beneficio da
coletividade ou do préprio Estado”. O Poder de Policia é definido de maneira especifica no Cadigo Tributario
Nacional. (MEIRELLES, 2014, p. 114)

Quando uma acdo policial de controle de distlrbios civis causa lesGes a varias pessoas ou danos a bens
publicos ou privados, em tese, isso configura a pratica de um crime militar previsto na legislagdo Brasileira.

Se essa ordem foi claramente legal e emitida pelo comandante da operagéo, ele sera responsavel pelos
atos que ocorreram. (SOARES, 2009)

De maneira geral, as tropas de Choque sdo essenciais para o Estado do Amazonas, pois reforcam a
democracia ao garantir a execucdo das decisbes dos poderes constituidos, utilizando forca qualificada e
tecnologias de baixa letalidade, a0 mesmo tempo em que exercem um controle social.

Elas constituem elementos persuasivos eficazes nos processos de negociacdo em que esse ente da
federagdo, pois ndo é possivel negociar sem ter algum poder que exerca pressdo ou que provogque temor ou
respeito. (SOUZA, 2009)

No estado do Amazonas, assim como em outras unidades federativas, a Tropa de Choque atua com
preparo técnico e tatico diferenciado, operando com equipamentos especializados e submetida a treinamentos
continuos para lidar com eventos criticos que exigem resposta firme e técnica.

Entretanto, a efetividade dessa tropa tem enfrentado desafios importantes, principalmente no que diz
respeito a reducdo do seu efetivo.

Nesse cenario, o primeiro esforco diz respeito ao policiamento tradicional e comunitério, enquanto o
segundo esforco é composto pelo recobrimento tatico realizado por uma das unidades do Comando de Miss6es
Especiais e dos Comandos Regionais localizados no interior do Estado do Amazonas. (MOPMAM, 2025)

Entre os principais fatores que contribuem para essa diminuicao estdo & escassez de concursos publicos
regulares, o crescente nimero de policiais que ingressam na reserva remunerada, a falta de politicas de valorizagéo
e retencdo de profissionais, bem como a migracéo interna para outras unidades ou setores administrativos da
corporagdo. Soma-se a isso a sobrecarga de trabalho, o que pode causar afastamentos por questdes de sadde fisica
e mental.

A reducdo do efetivo da Tropa de Choque impacta diretamente sua capacidade de resposta rapida e
eficaz, comprometendo o apoio a outras unidades da Policia Militar em operacBes integradas e acOes
emergenciais. Além disso, afeta a possibilidade de renovagéo e oxigenacdo do grupo, que depende da constante
entrada de novos membros treinados para manter a exceléncia operacional.

IV. O Policial Militar Do Choque Em Transformacao Estratégia, Capacitacdo, Valorizacéo,
Conflitos E Solidariedades Na Corporacao.

A profissdo de policial militar se distingue por sua constante disponibilidade e dedicacdo integral ao
trabalho. Mesmo fora de suas atividades, o policial permanece em prontiddo, podendo ser acionado a qualquer
momento.

Além disso, possui o dever legal de se apresentar, sob pena de enfrentar sangdes administrativas e penais
devido ao descumprimento de ordens legais.

Para aperfeicoar a eficiéncia da Policia de Choque do Amazonas e melhorar sua capacidade de resposta,
s80 necessarias estratégias robustas que envolvam redistribuigdo, capacitacdo, valorizagdo e otimizagdo dos
recursos disponiveis.

E importante destacar que aumentando o contingente da presenca da Policia de Choque em areas com
maior incidéncia de crimes violentos e manifesta¢des, utilizando analises de dados para identificar locais criticos.
Isso inclui reavaliar periodicamente os pontos de destacamento para garantir cobertura adequada.

A atividade da policia militar de choque abrange diversas oportunidades para o exercicio efetivo da
profissdo, com énfase na acdo decisiva para garantir direitos, além da protecdo e salvaguarda da seguranca dos
outros, sempre demonstrando um estado de forga e vigilancia. (BAYLEY, 2002, p. 65)

Implementar programas de treinamento continuo focados em taticas avancadas de controle de disturbios,
negociacao de crises e uso adequado da forca. Incluir simulacGes realistas para preparar os policiais para situagdes
complexas e variadas.

Outro ponto a ser destacado é o reconhecimento e recompensar o trabalho da Policia de Choque através
de incentivos financeiros, promogdes com base no mérito e programas de bem-estar fisico e mental. Investir em
equipamentos modernos e seguros também é crucial para garantir a seguranca dos policiais durante o servico.
(ANTUNES, 2018)
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Diante disso os profissionais policiais que atuam em areas de perigo constante sdo impactados por um
fendmeno que os leva a experimentar sentimentos de desilusdo, exaustdo, distanciamento pessoal e desgaste.
Utilizar tecnologia avancada, como sistemas de comunicacdo integrados e analise preditiva, para melhorar a
coordenacdo entre unidades e a eficiéncia operacional com isso pode incluir o uso de drones para reconhecimento
e monitoramento em tempo real impacta diretamente na valorizacdo do policial militar. (ANTUNES, 2018, p. 65)

Estabelecer parcerias com lideres comunitarios e grupos locais para promover uma abordagem proativa
na prevencdo de conflitos. Realizar sesses informativas e programas educacionais para aumentar a compreensdo
mdtua entre a policia e a comunidade.

O 1° Batalhdo de Policia de Choque, sendo uma unidade de pronto emprego que lida com crises policiais,
requer que seus operadores estejam em perfeitas condicoes fisicas, psicoldgicas e técnicas.

Além disso, exige competéncias e habilidades especificas, adquiridas por meio de cursos de extensao e
instrucGes diarias. Durante o cumprimento de suas atividades, espera-se que 0s policiais militares do Batalhdo de
Choque demonostrem lealdade, dedicacéo e voluntariado.

Essas estratégias ndo apenas fortalecerdo a capacidade de resposta da Policia de Choque do Amazonas,
mas também contribuirdo para uma abordagem mais eficaz e humanizada na manutencao da ordem publica e na
protecdo dos cidadaos.

V.  Metodologia

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, com carater exploratério e descritivo, buscando
compreender a realidade enfrentada pelo 1° Batalhdo de Policia de Choque da Policia Militar do Estado do
Amazonas quanto & insuficiéncia de efetivo e seus impactos na atuacdo operacional. A escolha por essa
abordagem fundamenta-se na necessidade de interpretar, a luz de referenciais teéricos e normativos, as causas e
consequéncias dessa problemética, bem como propor solugdes viaveis para a otimizag¢do dos recursos humanos
disponiveis. Dessa forma, o estudo visa ndo apenas descrever a situagdo observada, mas também compreender
seus desdobramentos e contribuir com proposicdes préaticas e estratégicas.

Como procedimentos metodolégicos, utilizou-se a pesquisa bibliografica e a anélise documental. A
pesquisa bibliografica foi realizada a partir do levantamento e estudo de livros, artigos cientificos, legislaces
nacionais, tratados internacionais sobre direitos humanos, manuais técnicos da Policia Militar e doutrinas juridicas
que tratam da atuagdo das forcas de seguranca publica, com énfase nas operac6es de controle de disturbios civis.
J4 a anédlise documental concentrou-se em normas legais, como a Constituicdo Federal, o Cddigo Tributério
Nacional, portarias interministeriais, leis especificas relacionadas ao uso da forca e documentos internos da
Policia Militar do Amazonas, em especial 0 Manual de Operagdes de Choque da PMAM (2011).

O método cientifico adotado foi o dedutivo, partindo de conceitos gerais — como poder de policia,
legalidade, proporcionalidade, e estrutura do Estado — para examinar a realidade empirica vivenciada pelo
Batalhdo de Choque no contexto amazonense. Com base nos referenciais teéricos e normativos, foram
identificados os principais fatores que contribuem para a escassez de efetivo, analisadas suas consequéncias sobre
a capacidade operacional da tropa e, por fim, elaboradas propostas de intervencdo que respeitem os limites legais
e a doutrina policial vigente. A metodologia, portanto, permitiu uma analise critica e fundamentada da situacéo,
sem a necessidade de aplicacdo de instrumentos quantitativos ou coleta de dados primarios junto aos policiais.

VI.  Resultados
O trabalho realizado sobre a insuficiéncia de efetivo no 1° Batalhdo de Choque da Policia Militar do
Estado do Amazonas evidenciou um cenario preocupante no que tange a capacidade operacional, a salde
ocupacional dos policiais e & qualidade das a¢des taticas de resposta a criminalidade.
A analise demonstrou que a caréncia de pessoal tem gerado sobrecarga de trabalho, desgaste fisico e
psicolégico, diminuigdo da eficiéncia no atendimento as ocorréncias de alta complexidade e comprometimento
da prontiddo da tropa em situacdes emergenciais.

Podemos destacar entre principais impactos identificados:

1. Reducéo da capacidade de resposta rapida em ac6es de controle de distdrbios civis e apoio a grandes operagdes;

2.Sobrecarga dos policiais, que frequentemente acumulam funcdes ou estendem jornadas, comprometendo o
desempenho e a seguranca;

3. Aumento do absenteismo e afastamentos por problemas de satde relacionados ao estresse e exaustao;

4. Dificuldade na renovacdo de quadros, devido a defasagem nos concursos e a evasdo de profissionais;

5.Fragilidade na cobertura territorial, prejudicando o apoio a outras unidades e o cumprimento da misséo
institucional em sua plenitude.

Outro ponto a ser observado é para a necessidade urgente de intervencGes estruturais e organizacionais
no 1° Batalhdo de Choque, reconhecendo o papel estratégico desta unidade na seguranga publica do Amazonas.
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Investir na recomposicdo e no aperfeicoamento do efetivo ndo apenas fortalece a instituicdo, mas
também garante uma resposta mais eficaz a criminalidade e & manutencéo da ordem publica em todo o estado.

VII.  Consideragdes Finais

A insuficiéncia de efetivo no 1° Batalhdo da Policia Militar do Estado do Amazonas tem gerado impactos
significativos na capacidade operacional da corporagdo, comprometendo a eficiéncia no atendimento das
demandas da populagdo, a seguranca dos proprios policiais e a qualidade do servico prestado. A sobrecarga de
trabalho, a limitacdo na cobertura territorial e a dificuldade em manter acGes preventivas consistentes refletem
diretamente na sensacédo de inseguranca da comunidade e no desgaste fisico e emocional da tropa.

A atuacdo em situacdes de crise requer que os operadores ajam de forma imparcial e resiliente, realizando
uma fiscalizacdo horizontal e atuando apenas na esfera das excludentes de ilicitude para legitimar a acdo policial.

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel a adocdo de estratégias integradas para a otimizacdo dos
recursos humanos disponiveis. Entre as propostas viaveis, destacam-se: a redistribuicdo inteligente do efetivo
com base em indicadores de criminalidade; o fortalecimento da capacitacdo continua e especializada dos policiais;
a valorizacdo profissional com incentivos e melhorias nas condiges de trabalho; além do investimento em
tecnologias que aperfeicoem o gerenciamento de ocorréncias e o patrulhamento.

As manifestacdes mais frequentes podem envolver um numero diverso de participantes e, geralmente,
surgem da insatisfagdo da populagéo, resultando na reunido de moradores que reivindicam melhorias. A principio,
o policiamento ostensivo geral deve conduzir a abordagem e dar inicio as negocia¢fes. No entanto, multidfes
com um grande ndmero de pessoas podem se formar, exigindo um esfor¢o policial maior para manter a ordem,
além de a¢Bes mais planejadas e a obtencéo de recursos.

Diante disso este Artigo tem a finalidade de orientar principalmente o 1°Batalhdo de Policia de Choque,
reunindo conteddos doutrinarios, isso visa apoiar 0 adestramento da tropa durante os treinamentos diarios e cursos
de extensdo, além das demais unidades do Comando de Missdes Especiais, Grupamentos Taticos Operacionais e
equipes de intervencdo que possam ser formadas ou utilizadas em situagdes criticas semelhantes as quais o 1°
BATALHAO DE CHOQUE é designado para intervir.

Portanto, enfrentar os desafios impostos pela escassez de pessoal requer planejamento estratégico,
compromisso institucional e politicas publicas voltadas ao fortalecimento da Policia Militar, garantindo maior
eficiéncia no cumprimento de sua missdo constitucional de preservar a ordem publica e proteger a sociedade.
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