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Resumo:

O objetivo deste estudo foi analisar o empreendedorismo e a inovagdo em sadde, visando compreender seu
impacto e contribuicdes para o setor. Quanto ao método, tratou-se de uma revisdo integrativa de literatura. A
pesquisa utilizou palavras-chave especificas e critérios de inclusdo para selecionar artigos cientificos relevantes
publicados entre 2020 e 2023 nos bancos de dados Google Académico, SCIELO e PubMed. Apds a analise
qualitativa dos artigos selecionados, foram selecionados quatro artigos, os quais abordaram desde o impacto da
pandemia de COVID-19 no setor de salde até a criacdo de clinicas médicas populares e iniciativas educacionais
de empreendedorismo. Os resultados destacaram como a pandemia acelerou a adogéo de tecnologias digitais,
como plataformas de telemedicina e monitoramento remoto, para enfrentar desafios emergentes e melhorar a
continuidade dos cuidados de saude. Além disso, revelaram-se oportunidades para inovacdes em salde,
promovendo diferenciagdo no mercado através de abordagens como medicina baseada em estilo de vida e gest&o
de riscos. Iniciativas educacionais, como o Minicurso de Empreendedorismo e Inovagdo Tecnoldgica, foram
identificadas como impulsionadoras do aumento de iniciativas empreendedoras e do interesse por gestédo e
administracéo na area da saude. A pesquisa também enfatizou o surgimento das clinicas médicas populares como
alternativas acessiveis e viaveis, destacando a importancia de planejamento estratégico e monitorizacdo da
satisfacdo do cliente para o sucesso dessas iniciativas. Conclui-se que o setor de salde apresenta um potencial
lucrativo e em crescimento, incentivando a integracdo entre sadde, financas e desenvolvimento digital para
otimizar servicos, melhorar eficiéncia e qualidade, e promover modelos de negdcios sustentaveis no cenario
contemporaneo.
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I. Introducgdo

O empreendedorismo e a inovacdo na area da salde representam um campo dinamico e vital para o
avanco cientifico e a melhoria dos cuidados com a salde globalmente. No contexto contemporaneo, esses
conceitos impulsionam a criacdo de novas tecnologias e praticas, bem como transformam a maneira como os
servicos de salde sdo entregues e recebidos. Este dominio € caracterizado pela interse¢do de conhecimentos
técnicos avancados, necessidades urgentes ndo atendidas e uma crescente conscientizagdo sobre a eficiéncia e
acessibilidade dos sistemas de satde (Marques et al., 2018).

Atualmente, as empresas estdo focadas ndo apenas em desenvolver dispositivos médicos inovadores, mas
também em criar solucdes de software, como plataformas de salde digital e aplicativos mdveis que facilitam o
monitoramento remoto de pacientes e a gestdo de dados clinicos. Essas inovacgdes contribuem para melhorar a
eficiéncia dos cuidados de salde e para promover a democratizagao do acesso aos servigos médicos, especialmente
em regibes remotas ou economicamente desfavorecidas (Pereira, 2017).

Além disso, o empreendedorismo em satide também esta redefinindo as fronteiras da pesquisa biomédica.
Startups e empresas de biotecnologia estdo explorando novas terapias genéticas, terapias celulares e tratamentos
personalizados que prometem revolucionar o tratamento de doengas complexas, como céncer e doengas
neurodegenerativas. Tais abordagens ndo convencionais oferecem novas esperangas para pacientes, a0 mesmo
tempo em que desafiam os modelos tradicionais de desenvolvimento de medicamentos e regulamentagéo
governamental (Guimardes, 2019).

No entanto, o caminho para a implementacdo bem-sucedida de inovagdes em salde ndo esta isento de
desafios significativos. Questdes éticas, regulatorias e de financiamento frequentemente surgem como obstaculos
para empreendedores que buscam transformar ideias inovadoras em produtos comercializiveis. A necessidade de
conformidade com rigorosos padrdes de seguranca e eficacia, juntamente com o financiamento inicial necessério
para pesquisas e testes clinicos, pode ser uma barreira substancial para muitas startups (Costa, 2016).
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Diante deste contexto, o objetivo desta pesquisa foi analisar o empreendedorismo e a inovacdo em salde,
por intermédio de uma revisdo integrativa de literatura. A justificativa para a realizacdo deste estudo reside na
importancia de compreender como as iniciativas empreendedoras tém contribuido para o desenvolvimento e
aprimoramento do setor de salide. Assim, espera-se que esta pesquisa forneca subsidios tedricos e praticos para
gestores de salde, empreendedores e formuladores de politicas publicas, auxiliando na identificacdo de
oportunidades de inovacdo e na adogdo de préaticas eficazes que possam melhorar significativamente a oferta e o
acesso aos servicos de salde.

Il. Materiais E Métodos

A pesquisa foi conduzida por meio de uma revisdo integrativa, um método que permite a sintese de
conhecimento a partir de estudos pré-existentes. Para identificar os artigos, foi realizado um levantamento nos
bancos de dados do Google Académico, SCiELO e PubMed, utilizando palavras-chave especificas e combinacdes
de descritores de busca com os operadores booleanos AND e OR.

Os critérios de inclusdo incluiram a selecdo de artigos que atendiam aos seguintes requisitos: serem
artigos cientificos, terem sido publicados entre os anos de 2020 e 2023, estar disponiveis gratuitamente, serem
completos, estar escritos em lingua portuguesa e abordar o tema relacionado ao impacto da pandemia de COVID-
19 no empreendedorismo na area da saude.

Apos a aplicagdo dos critérios de inclusdo, os artigos foram selecionados para anélise qualitativa. Esta
anélise ocorreu em duas etapas distintas. Na primeira etapa, os resumos e titulos dos artigos foram revisados para
determinar a relevancia inicial e a adequacgdo ao tema da pesquisa. Na segunda etapa, os artigos selecionados
foram lidos na integra para uma analise mais detalhada e aprofundada.

Durante a analise qualitativa, foram identificados e extraidos os principais achados relacionados ao
impacto da pandemia de COVID-19 no empreendedorismo na area da salde. Esses achados foram entdo
sintetizados e discutidos para oferecer uma compreensao sobre as tendéncias emergentes, oportunidades e desafios
enfrentados pelos empreendedores no setor de salide durante este periodo de crise global.

Ao final do processo de revisdo integrativa, obteve-se uma amostra composta por quatro artigos
cientificos que atenderam aos critérios de incluséo estabelecidos. As informacdes destes artigos, tais como ano de
publicacdo, autores, objetivo, metodologia e principais resultados, foram sintetizados em uma planilha em Excel.

conforme evidencia o quadro 1.

I11. Resultados E Discussdes
Com base na realizagdo desta pesquisa, obteve-se uma amostra composta por quatro artigos cientificos,

Quadro 1. Artigos selecionados na revisdo integrativa

Autores

Objetivo

Metodologia

Principais resultados

Aveni
(2020)

Analisar 0
empreendedori
smo e inovagao
em salde

Pesquisa
exploratoria e
bibliografica

Durante a pandemia de COVID-19, o empreendedorismo na area da
salde revelou-se crucial, acelerando a adocdo de solugdes digitais e
inovadoras para enfrentar os desafios emergentes. Embora tenha sido
um catalisador para o desenvolvimento de tecnologias como
plataformas de telemedicina e monitoramento remoto, a crise também
destacou deficiéncias cronicas nos sistemas de salde publica, cujos
custos finais ainda sdo incertos. A pandemia serviu como um momento
de reflexdo sobre as falhas estruturais nos sistemas de saude
globalmente, evidenciando a falta de planejamento e gestéo eficazes. O
trabalho abordou oportunidades significativas para empreendedores
que buscam inovar no setor de salde, considerando a visdo da salde
como um ciclo de vida e a gestao de riscos, além da medicina baseada
em estilo de vida. Essas abordagens permitiram aos empreendedores
evitar competicBes diretas, aplicando estratégias como a do Oceano
Azul, ancoradas em objetivos sustentaveis alinhados aos direitos
humanos propostos pela ONU.

Khader
Lund
(2021)

e

Descrever 0
projeto e a
importancia de
suas agfes no
ambiente

Pesquisa
aplicada

O projeto "WebSaude" destacou-se como um catalisador na promocéo
do empreendedorismo e da inovagdo na area da salde, articulando
acles significativas para expandir o conhecimento e a participacéo
nesses campos. Inicialmente enfrentando resisténcia entre o0s
académicos da satde devido & novidade dos temas, 0 projeto conseguiu
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académico e na
comunidade em
geral no ambito
de inovacéo em

crescer através da divulgacdo da importancia do debate sobre
empreendedorismo, especialmente nas plataformas virtuais, como
redes sociais. Um dos marcos do projeto foi a realizacdo do Minicurso
de Empreendedorismo e Inovagdo Tecnoldgica, que adotou

salde e metodologias ativas e atraiu cerca de 200 participantes, incluindo
empreendedori alunos de odontologia e outros cursos, empresarios, docentes,
smo representantes de startups e a comunidade em geral. Esta iniciativa

resultou em um aumento perceptivel de iniciativas empreendedoras,
como a criagdo de empresas juniores e startups, além de despertar um
maior interesse por temas de administracdo e gestdo entre 0s
participantes.

com base nas

Ferreira, Analisar as | Pesquisa O texto discute a emergéncia e o desenvolvimento das clinicas médicas
Lima e | oportunidades | qualitativa populares como uma resposta ao aumento dos custos dos planos de
Neto do salde e a falta de avangos no sistema publico de salde. Estas clinicas
(2019) empreendedori surgem como uma alternativa acessivel, oferecendo servigos imediatos
smo e da a custos reduzidos para uma parcela da sociedade com menos recursos
inovagdo em financeiros. O estudo abordou o processo de empreendedorismo e
salide inovacdo por trés da criacdo dessas clinicas, destacando o planejamento
estratégico, os estudos de viabilidade econbmica e a monitorizacao
continua da satisfacdo dos clientes como elementos essenciais para o

sucesso do empreendimento.
Aveni e | Analisar Pesquisa O artigo analisa o crescimento do setor de satde no Brasil, destacando
Morais oportunidades | exploratéria e [ o surgimento de startups e novos servigos que respondem as
(2021) de negacios | bibliografica necessidades emergentes aceleradas pela pandemia. Com base nas

tendéncias observadas e no aumento global dos gastos com salde,

novas incluindo os impactos da pandemia, argumenta-se que empreender na
tendéncias hna economia da saude sera altamente lucrativo e crescente no futuro. Essa
economia da tendéncia é comparada ao desenvolvimento em outras reas lucrativas,
salde, com como finangas e tecnologia, como ciéncia de dados e inteligéncia
destaque para o artificial. Uma implicacéo significativa da pesquisa é a necessidade de
empreendedori integracdo entre salde, finangas e desenvolvimento digital para

smo e inovagdo

otimizar a oferta de servicos e aumentar a lucratividade no novo cendrio
de negocios em salde.

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O artigo de Aveni (2020) analisa o impacto da pandemia de COVID-19 no empreendedorismo na rea

da saude, oferecendo uma perspectiva sobre como essa crise acelerou a adog¢ao de soluc@es digitais e inovadoras.
Essas tecnologias, como plataformas de telemedicina e dispositivos de monitoramento remoto, foram essenciais
para enfrentar os desafios emergentes e manter a continuidade dos cuidados de salde durante os periodos de
distanciamento social.

No entanto, o artigo também destaca que a pandemia evidenciou deficiéncias crbnicas nos sistemas de
saude publica globalmente. A incerteza em relagéo aos custos finais dessas inovagdes e a gestdo da crise sublinha
a necessidade de melhor planejamento e gestdo eficaz para enfrentar futuras emergéncias de salde.

O autor explora as oportunidades que surgiram para empreendedores no setor de salde durante esse
periodo. Estratégias como a visdo da saide como um ciclo de vida, a gestéo de riscos e a medicina baseada em
estilo de vida permitiram aos empreendedores evitar competi¢des diretas, adotando abordagens inovadoras, como
as propostas pela teoria do Oceano Azul. Essas estratégias sdo ancoradas em objetivos sustentaveis alinhados aos
direitos humanos propostos pela ONU, o que fortalece o impacto positivo das inovagdes no setor de saude.

Ja o artigo de Khader e Lund (2021), por sua vez, descreve o impacto positivo do projeto "WebSaulde"
como um impulsionador significativo do empreendedorismo e da inovacdo na éarea da salde. Inicialmente
enfrentando resisténcia entre os académicos da salide devido a novidade dos temas abordados, 0 projeto conseguiu
superar esses obstaculos por meio de uma estratégia eficaz de divulgacdo da importancia do empreendedorismo,
especialmente nas plataformas virtuais como redes sociais.

Um dos marcos mais destacados do projeto foi a realizacdo do Minicurso de Empreendedorismo e
Inovacao Tecnoldgica, que adotou metodologias ativas para abordar temas pouco convencionais nas salas de aula
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dos cursos de salde. Este minicurso atraiu cerca de 200 participantes, incluindo alunos de odontologia,
empresarios, docentes, representantes de startups e membros da comunidade em geral.

Como resultado direto dessa iniciativa, observou-se um aumento significativo no nimero de iniciativas
empreendedoras entre os participantes, como a criacdo de empresas juniores e startups. Além disso, 0 minicurso
despertou um interesse renovado por temas de administracdo e gestdo entre os envolvidos, indicando um impacto
positivo na formagdo e no desenvolvimento profissional dos participantes.

Ferreira, Lima e Neto (2019) discutem a emergéncia e o desenvolvimento das clinicas médicas populares
como uma resposta aos desafios enfrentados pelo sistema de saude brasileiro, incluindo o aumento dos custos dos
planos de salde e a insuficiéncia de avangos no sistema piblico de salde. Essas clinicas surgem como uma
alternativa viavel e acessivel, oferecendo servigos imediatos a custos reduzidos para uma parcela da sociedade
com menos recursos financeiros.

O estudo aborda detalhadamente o processo de empreendedorismo e inovacdo envolvido na criagédo
dessas clinicas. Um dos pontos centrais destacados ¢ o planejamento estratégico, que é fundamental para
identificar oportunidades de mercado e definir estratégias eficazes para o sucesso do empreendimento. Além disso,
sdo discutidos os estudos de viabilidade econ6mica, que ajudam a garantir a sustentabilidade financeira das
clinicas populares ao longo do tempo.

Outro aspecto crucial abordado pelo estudo é a importancia da monitorizacdo continua da satisfacéo dos
clientes. Esse acompanhamento ndo apenas ajuda a garantir a qualidade dos servicos prestados, mas também
permite ajustes e melhorias constantes com base no feedback dos usuarios.

Assim, o artigo destaca como as clinicas médicas populares representam uma forma inovadora de
empreendedorismo na &rea da salde, respondendo de maneira eficaz as necessidades de uma parte significativa
da populacéo que enfrenta dificuldades de acesso aos servigos de saude tradicionais. Ao focar em planejamento
estratégico, viabilidade econémica e satisfacdo do cliente, essas iniciativas ndo apenas preenchem lacunas no
sistema de salide, mas também contribuem para a diversificago e democratiza¢do do acesso aos cuidados médicos
no Brasil.

O artigo de Aveni e Morais (2021) analisa de maneira abrangente o crescimento do setor de salde no
Brasil, focalizando principalmente no surgimento de startups e novos servi¢os que surgiram como resposta as
necessidades emergentes durante a pandemia de COVID-19. A pesquisa destaca que a pandemia ndo apenas
acelerou a adocao de solugdes digitais na area da salde, como também evidenciou a necessidade de inovagdes
para enfrentar os desafios globais de satde publica.

Evidencia-se que empreender na economia da salde se mostrara altamente lucrativo e crescente no
futuro. Esta previséo € baseada na observagdo das tendéncias de mercado e no aumento dos gastos globais com
salde, incluindo os impactos econdmicos e sociais da pandemia. A comparacdo é feita com outros setores
lucrativos, como finangas e tecnologia, destacando como a ciéncia de dados e a inteligéncia artificial tém
transformado esses campos e podem ter um papel similar na satde.

Uma das implicagBes principais da pesquisa € a necessidade de integracdo entre sadde, finangas e
desenvolvimento digital para otimizar a oferta de servigos e aumentar a lucratividade no novo cenario de neg6cios
em sadde. Isso implica em estratégias que combinem expertise médica com inovagdes tecnoldgicas e modelos de
negocios sustentaveis, visando nao apenas atender as demandas do mercado, mas também melhorar a eficiéncia e
a qualidade dos servicos de salde oferecidos.

IV. Concluséo

O estudo aborda diversas facetas do empreendedorismo na area da salde, destacando como a pandemia
de COVID-19 catalisou mudancas significativas e acelerou a adocdo de tecnologias digitais e inovadoras. Essas
mudancas nao sd foram essenciais para enfrentar os desafios emergentes, como também evidenciaram deficiéncias
cronicas nos sistemas de salde globais. A integracdo de plataformas de telemedicina e dispositivos de
monitoramento remoto emergiu como solucdo crucial para manter a continuidade dos cuidados durante os
periodos de distanciamento social.

Além disso, evidencia-se 0 surgimento de novas oportunidades para empreendedores na salde,
especialmente aqueles que adotam abordagens inovadoras como a medicina baseada em estilo de vida e a gestdo
de riscos. Essas estratégias ndo s6 promovem a diferenciacdo no mercado, mas também estdo alinhadas com
objetivos sustentaveis propostos por organizacgdes internacionais, reforcando o impacto positivo das inovac@es no
setor de salde.

Constatou-se também o impacto positivo de iniciativas educacionais como o Minicurso de
Empreendedorismo e Inovagao Tecnoldgica, que nao apenas aumentou o ndmero de iniciativas empreendedoras,
mas também despertou um renovado interesse por temas de gestdo e administracdo entre os participantes. Esse
tipo de formacdo ndo apenas impulsiona o desenvolvimento profissional, mas também fortalece a capacidade dos
profissionais de satde de se adaptarem e inovarem em resposta as necessidades do mercado.
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Além das oportunidades, o estudo destaca a emergéncia das clinicas médicas populares como uma

resposta as lacunas nos sistemas de sadde tradicionais, oferecendo servigos acessiveis e imediatos para uma
parcela significativa da populacdo. Essas clinicas exemplificam como o planejamento estratégico e a
monitorizacdo continua da satisfacdo do cliente sdo cruciais para o0 sucesso e sustentabilidade de iniciativas
empreendedoras na area da salde.

Por fim, a pesquisa aponta para o potencial lucrativo e em crescimento do setor de salide, especialmente

com o aumento dos gastos globais e a integracdo cada vez maior de tecnologias avangadas. A convergéncia entre
saude, finangas e desenvolvimento digital é vista como fundamental para otimizar servigos, melhorar eficiéncia e
qualidade, e promover modelos de neg6cios sustentaveis no novo cenario de negécios em salde.
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