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Resumo

O empreendedorismo feminino é uma forga crescente em todo o mundo, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento econdmico e social. Este artigo destacou a importancia do empoderamento feminino por meio
do empreendedorismo, evidenciando como as mulheres assumiram papéis de lideranca e criaram impacto
em diversas &reas, por intermédio do cooperativismo, um modelo que enfatiza a colaboragdo, a igualdade e
a solidariedade, oferecendo as mulheres uma pl ataforma para unir forgas, compartilhar recursos e
conhecimentos, e alcangar objetivos comuns. Ao se envolverem em cooperativas, as mulheres ndo apenas
fortaleceram suas proprias capacidades empreendedoras, mas também contribuiram para o desenvolvimento
sustentavel de suas comunidades. Por meio de pesquisas bibliograficas e apresentacdo de graficos e
informagdes quantitativas, explorou-se como o cooperativismo pode amplificar o impacto do empreendedorismo
feminino, proporcionando um ambiente propicio para o crescimento pessoal e profissional das mulheres, ao
mesmo tempo em que promoveu a equidade de género e o progresso socioeconémico.
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I. Introducéo

A participacdo das mulheres nas cooperativas desempenha um papel crucial no empoderamento
feminino no mundo contemporaneo. Ao ingressar em cooperativas, as mulheres obtém acesso a uma variedade
de recursos, oportunidades de treinamento e desenvolvimento econdmico que, de outra forma, poderiam ser
inacessiveis. Essa inclusdo econdmica ndo sé fortalece sua independéncia financeira, mas também lhes
proporciona um senso renovado de autoconfianga e autoestima, de acordo com Bueno e Knuppel (2016).

Além disso, para Emilia Godoi (2018), o empoderamento das mulheres por meio das cooperativas tem
impactos positivos ndo apenas a nivel individual, mas também nas familias e comunidades. Mulheres
empoderadas tendem a investir em suas familias, educar seus filhos e contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social de suas comunidades. Esse ciclo virtuoso de empoderamento gera mudancas significativas
e sustentveis em nivel local e regional, promovendo o progresso em dire¢do a igualdade de género e ao
desenvolvimento sustentavel.

Este artigo busca apresentar as mulheres como forca transformadora e promotora do desenvolvimento
local, destacando sua importancia histérica, os desafios enfrentados pelas mulheres em ambientes cooperativos e
0s beneficios tanto para as préprias mulheres quanto para as cooperativas como um todo, ao promover a
diversidade e a inclusdo. Também seré discutido o papel crucial das cooperativas no empoderamento econémico
e social das mulheres, e como o fortalecimento da presenca feminina pode contribuir para um cooperativismo
mais vibrante e equitativo.

Também serdo apresentados os impactos do cooperativismo feminino no desenvolvimento econémico
das regides, considerando aspectos como geracdo de empregos, renda e fortalecimento do mercado local; serdo
demonstrados os papéis das mulheres empreendedoras no contexto das cooperativas, identificando suas
contribuicdes especificas para o crescimento e a sustentabilidade das comunidades; explanacdo das diferentes
areas de atuacdo do cooperativismo feminino, abrangendo setores como agricultura, artesanato, Servigos,
entre outros, e seus respectivos impactos no desenvolvimento regional.

I1.Referencial Teorico
Nessa se¢ao do presente artigo, estdo apresentados conceitos para melhor entendimento do tema proposto
bem como dos subtdpicos relacionados, conforme segue: empreendedorismo; empreendedorismo coletivo;
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cooperativismo; cooperativismo feminino; desenvolvimento regional.

Empreendedorismo

Empreender envolve estabelecer conexdes, construir uma rede de contatos, habilidades de gestdo e a
capacidade de identificar oportunidades. Também implica em saber se posicionar diante do cenario em que se
estd inserido e manter um compromisso firme com aquilo que é importante tanto para o individuo quanto para o
sucesso da empresa segundo Cury e Veiga (2021).

De acordo com os estudos de Fernando Ruiz (2019), durante séculos 0s seres humanos tém demonstrado
uma inclinacdo natural para buscar maneiras criativas e inovadoras de garantir sua subsisténcia e alcancar o
sucesso. No entanto, a prevaléncia e os niveis de empreendedorismo podem variar consideravelmente de um pais
para outro, influenciados por uma série de fatores, como as condi¢des econdmicas, sociais e politicas, bem
como a cultura nacional e as caracteristicas individuais de cada pessoa.

Logo, entende-se que o empreendedorismo surge como uma forca essencial que vem desde os
periodos histdricos. Ha tempos os seres humanos tém buscado maneiras de inovar e prosperar, adaptando-se as
circunstancias e aproveitando as chances que aparecem. Esse fenémeno, baseado na capacidade de estabelecer
conexdes, gerir recursos e identificar oportunidades, € moldado por uma multiplicidade de fatores, que véao
desde as condicBes socioecondmicas até as caracteristicas culturais de cada sociedade. Assim, o0
empreendedorismo ndo apenas impulsiona o desenvolvimento econémico, mas também reflete a esséncia da
criatividade humana e da busca incessante por progresso e realizacgéo.

Empreendedorismo coletivo

Segundo Vieira (2020), o empreendedorismo coletivo enfatiza a colaboragéo e destaca a importancia de
as organizagOes trabalharem juntas, o que pode ajuda-las a aumentar sua vantagem competitiva e superar
obstaculos por meio da cooperacédo entre diferentes individuos em varios contextos empresariais.

Portanto, o empreendedorismo coletivo é uma forma colaborativa que retne diversas empresas com
interesses em comum, visando um objetivo compartilhado que impulsione o crescimento de todos os envolvidos

Enquanto para Alessio (2019) o empreendedorismo social visa resolver problemas sociais e ambientais
de forma inovadora e sustentavel, segundo o SICOOB (2017) o empreendedor coletivo trabalha em cooperacéo,
estabelecendo parcerias que representam uma nova fronteira para impulsionar a competitividade das pequenas
empresas.

Nesse cendrio, 0 SEBRAE (2014) destaca que a cooperagdo pode conferir uma vantagem competitiva
aos pequenos negdcios, tanto em &reas rurais quanto urbanas, contribuindo para sua sustentabilidade e
crescimento. Apesar dos desafios, ha também oportunidades significativas.

Assim, o empreendedorismo coletivo néo apenas estimula o desenvolvimento econémico e social das
comunidades, mas também fortalece os vinculos sociais, a colaboracdo e a solidariedade, promovendo a
edificacdo de sociedades mais inclusivas e resilientes.

Cooperativismo

De acordo com a Lei n®5.764, de 16 de dezembro de 1971, as cooperativas sdo organiza¢bes formadas
por individuos que se unem com uma estrutura legal prépria, de carater civil e imune a faléncia, com o
propésito de oferecer servicos aos seus membros. Elas se destacam das demais sociedades por uma série de
caracteristicas distintas, tais quais: entrada voluntéria, sem limitacdo no nimero de membros, exceto quando ha
impossibilidade técnica de prestagdo de servicos; o capital social é flexivel e representado por cotas-partes; ha
limites para 0o nimero de cotas-partes que cada associado pode deter, embora critérios de proporcionalidade
possam ser estabelecidos para alcancar 0s objetivos sociais; as cotas ndo podem ser transferidas a terceiros fora
da cooperativa; cada membro tem um voto, ainda que certas entidades cooperativas possam adotar critérios de
proporcionalidade; o quérum para decisdes é baseado no nimero de membros, ndo no capital; os lucros séo
distribuidos de acordo com as transaces realizadas pelos associados, a menos que a Assembleia Geral decida de
outra forma; os fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica Educacional e Social sdo indivisiveis; as cooperativas
sdo politicamente neutras e ndo discriminam com base em religido, raca ou posicdo social; elas fornecem
assisténcia aos membros e, quando estipulado, aos funcionérios; e a admissdo de novos membros é restrita pelas
capacidades de reunido, controle, operacédo e prestacdo de servi¢os da cooperativa.

Levando em consideracdo o conceito estabelecido pela Lei supracitada acerca das cooperativas, assim
como de acordo com a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras - OCB (2023), o cooperativismo decorre das
experiéncias vivenciadas nas mesmas e é uma ideologia que visa aprimorar a sociedade em dire¢do a justica,
felicidade, equilibrio e igualdade de oportunidades. Ele promove a integracdo do crescimento econdémico com o
bem-estar social, incentivando a produtividade sustentdvel e a harmonia entre os interesses individuais e
coletivos. Em esséncia, é uma abordagem que demonstra como podemos alcangcar um mundo melhor ao
trabalharmos juntos em cooperagdo mutua.
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Cooperativismo feminino

A crescente participagdo feminina no movimento cooperativista, conforme evidenciado pelas pesquisas
realizadas por Bueno e Knuppel (2016), representa uma tendéncia significativa que esté transformando o cenério
cooperativista. Esse aumento da presenca feminina ndo apenas reflete uma maior igualdade de género, mas
também contribui para a construcdo de ambientes mais inclusivas e propicios ao desenvolvimento de modelos de
lideranca que considerem e valorizem a diversidade.

De acordo com os mesmos autores, a participacdo das mulheres nas cooperativas nao so traz beneficios
relacionados ao trabalho, mas também resulta em reconhecimento social. A valorizacéo e destaque das mulheres
cooperativistas se manifestam de diversas maneiras, como na organizacao coletiva, na distribuicdo equitativa de
tarefas e nos investimentos na capacitacdo profissional das mesmas. Esses fatores contribuem para o
fortalecimento da autonomia e liberdade das mulheres, capacitando-as a desempenhar papéis de lideranca e
influéncia dentro das cooperativas e na sociedade como um todo.

Portanto, é inegavel que a participacdo feminina no cooperativismo desempenha um papel crucial no
desenvolvimento socioecondmico das regides onde as cooperativas estdo inseridas. Sua contribuigdo ndo so
impulsiona o crescimento econdémico e social, mas também promove uma maior igualdade de oportunidades e
uma cultura organizacional mais inclusiva. Diante disso, é fundamental que a participagdo das mulheres no
cooperativismo seja valorizada, reconhecida e incentivada, visando assim alcancar todo o potencial
transformador que essa diversidade pode proporcionar.

Desenvolvimento Regional

Segundo Corréa, Silveira e Kist (2019), o desenvolvimento regional € uma constru¢do complexa que
abrange a distribuicdo da riqueza gerada, a desigualdade na distribuicdo dessa riqueza e as causas da disparidade
no processo de desenvolvimento da regido, estando intrinsecamente ligado a compreensdo de um processo
multifacetado, que envolve ndo apenas aspectos econdmicos, mas também sociais, culturais e politicos, podendo
ser entendido como um processo de transformacédo que visa melhorar as condigdes de vida e promover o progresso
em uma determinada &rea geogréafica.

Para Sparemberger et ai. (2020), as cooperativas desempenham um papel crucial na promocéo de
investimentos em atividades produtivas de maior valor agregado, na industrializacéo, no desenvolvimento de
novos produtos e servicos, e na melhoria das condi¢des econdmicas e sociais dos membros e das regides em
que estdo inseridas.

Portanto, estudos recentes destacam a importancia do cooperativismo como um catalisador do
desenvolvimento regional, evidenciando sua capacidade de impulsionar a economia local, promover a incluséo
social, e contribuir para o progresso sustentavel das comunidades em que atua.

I11.Metodologia

A presente pesquisa adotou uma abordagem bibliografica com analise de dados quantitativos
disponibilizados nos relatorios da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras - OCB (2023), para explorar o
desenvolvimento local promovido pelo cooperativismo feminino. Foram utilizados trabalhos, livros e artigos
publicados nos Gltimos 30 anos que abordam esse tema, com o objetivo de aprofundar o entendimento sobre o
empreendedorismo e cooperativismo feminino.

A anélise dos dados foi qualitativa, buscando identificar conceitos e insights relevantes. Além disso, foi
incorporado um componente quantitativo por meio da apresentacdo de gréficos e numeros retirados do site do
Anuario do Cooperativismo Brasileiro, o qual pode ser acessado por intermédio do link https://anuario.coop.br/.

A coleta de dados bibliograficos foi realizada por meio de buscas no Google Académico, utilizando
palavras-chave relevantes, como "empreendedorismo coletivo"”, "cooperativismo feminino" e "desenvolvimento
regional”. Os trabalhos selecionados foram avaliados quanto a sua contribuicao para o entendimento dos conceitos
supracitados.

Esta pesquisa visa contribuir para o conhecimento sobre o0 empoderamento feminino por intermédio das
cooperativas, contribuindo assim, para o desenvolvimento local, bem como para o crescimento individual e
coletivo.

IVV.Apresentagéo E Discussdo Dos Dados

Apos as analises dos dados presentes no Anuério do Cooperativismo Brasileiro e apresentados abaixo,
pode-se perceber que 0 engajamento no cooperativismo feminino esta diretamente relacionado ao impulso do
desenvolvimento econémico das regides. Este modelo cooperativo promove um aumento expressivo na geracao
de empregos, na ampliacdo da renda e no fortalecimento do mercado local. As cooperativas, fundamentadas na
colaboragdo entre individuos, desempenham um papel crucial na promocdo do crescimento econdmico
sustentavel e na coesdo social nas comunidades em que operam. Em periodos de instabilidade econdmica, sua
resiliéncia é particularmente evidente.
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Os beneficios desse engajamento sdo tangiveis: o crescimento substancial das cooperativas resulta em
vantagens de longo prazo para seus membros. Além disso, a presenca de cooperativas em municipios esta
associada a um aumento significativo na receita tributaria, na criagdo de postos de trabalho e no aprimoramento
dos setores educacional e social. Esses impactos positivos ndo se limitam apenas as comunidades locais, mas
reverberam por toda a sociedade, conforme demonstrado abaixo.

Dados especificos de 2022 corroboram essa correlagdo: as cooperativas contribuiram com mais de R$19
bilhdes em impostos para os cofres publicos e geraram mais de R$25 bilhdes em salérios e outros beneficios para
os colaboradores.

Imagem 1: Tributos e despesas com o pessoal

on Adeunses

Fonte: Anuério do Cooperativismo 2023

Nos municipios onde as cooperativas estdo presentes, observa-se um incremento significativo em
indicadores econémicos, como o PIB per capita, o nimero de estabelecimentos por habitante e o resultado
comercial por habitante. Em média, esses municipios apresentaram um acréscimo de R$5,1 mil no PIB por
habitante, 28,4 empregos por 10 mil habitantes e 14,8 estabelecimentos por habitante. Além disso, houve um
aumento médio de US$96,2 por habitante no resultado comercial.

Em termos macroecondmicos, o cooperativismo também demonstra seu impacto positivo: o aumento na
demanda por bens e servigos cooperativos resultou em uma produgéo avaliada em R$866,7 bilhdes em 2021.

Imagem 2: Impactos do cooperativismo na economia brasileira

Demanda por produtos e servigos do
cooperativismo

Impacto da demanda na producao do
cooperativismo
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Fonte: Anuario do Cooperativismo 2023

Isso se traduziu em incrementas significativos em diversos aspectos da economia brasileira, incluindo
a arrecadacdo de impostos, o valor adicionado e a massa salarial. Ademais, esse modelo de negécios coletivo
leva prosperidade por onde passa, atributo que se manifesta por meio dos R$22 bilhGes gerados em sobras em
2022. Esse capital agrega renda a familia dos cooperados, movimenta a economia local, promove a melhora
da qualidade de vida e investimento regional.
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Imagem 3: Beneficios locais do cooperativismo
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Fonte: Anuério do Cooperativismo 2023

A presenca e o papel das mulheres empreendedoras no contexto das cooperativas sdo cruciais para
impulsionar o crescimento e a sustentabilidade das comunidades. Em 2022, houve um aumento no ndmero
de mulheres cooperadas, representando 41% dos mais de 20 milhdes de cooperados. A distribuicdo das
cooperadas nos principais ramos do cooperativismo mostra uma presenca significativa em setores como
Consumo, Crédito, Saude e Trabalho, Producdo de Bens e Servigos. Além disso, em estados como o Ceard, a
participagdo feminina supera a masculina, alcancando 58% do quadro social.

Imagem 4: Distribuicdo por género do quadro social
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* Informacdes referentes a 2.920 cooperativas, representando 12.862.830 pessoas

Fonte: Anuério do Cooperativismo 2023

No ambito da lideranga cooperativista, a participacdo feminina também esta em ascensdo. Em 2022, 22%
dos dirigentes eram mulheres, com os ramos Trabalho, Producdo de Bens e Servigos, Consumo, Salde, Crédito
e Infraestrutura liderando esse aumento. Embora os desafios persistem, como barreiras pessoais e profissionais,
a participacdo feminina vem ganhando forca nas cooperativas, refletindo-se também nos cargos de presidéncia
ou vice-presidéncia, ocupados por 17% das mulheres em 2020. No entanto, ainda ha espaco para avangar na
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representatividade feminina nos mais altos escalBes das cooperativas

Imagem 5: Distribuicio por género dos dirigentes
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Fonte: Anuério do Cooperativismo 2023

Além do papel na lideranga, as mulheres desempenham um papel fundamental na forca de trabalho
das cooperativas. Em 2022, houve um aumento significativo na participacdo feminina, representando 51% do
total de empregados cooperativistas. Ramos como Consumo, Crédito, Saide e Trabalho, Producéo de Bens e
Servicos destacam-se pela predominancia de mulheres empregadas. Esses avangos indicam uma tendéncia
positiva em dire¢do a uma maior incluséo e participagdo das mulheres no cooperativismo, contribuindo assim
para o fortalecimento e a continuidade do movimento cooperativista.

Imagem 6: Distribuicdo por género dos empregados
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Fonte: Anuério do Cooperativismo 2023

A explanagdo das diferentes areas de atuacdo do cooperativismo feminino abrange diversos setores,
desde agricultura e artesanato até servicos diversos, destacando o impacto significativo dessas atividades no
desenvolvimento regional. O cooperativismo agropecudrio, por exemplo, desempenha um papel vital na produgao
de alimentos e matérias-primas, contribuindo para a modernizagdo do campo e 0 abastecimento
alimentar da populagdo. Nesse contexto, as mulheres empreendedoras desempenham papéis essenciais, ndo s6
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como produtoras, mas também como lideres cooperativistas, promovendo ganhos de escala, organizacdo
produtiva e poder de comercializagcdo para pequenos, médios e grandes agricultores.

Além da agricultura, as mulheres também estdo ativamente envolvidas em outros setores
cooperativistas, como crédito, infraestrutura, salde, trabalho, producdo de bens e servicos, entre outros. Por
exemplo, no ramo de crédito, as cooperativas oferecem solucfes financeiras personalizadas e promovem a
inclusdo financeira, beneficiando milh&es de brasileiros e contribuindo para a prosperidade das comunidades.

Imagem 7: Distribuicdo por género e ramo do quadro social
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Fonte: Anuario do Cooperativismo 2023
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No ramo de infraestrutura, as cooperativas prestam servigos essenciais, como geracao de energia elétrica,
saneamento basico e telecomunicacbes, promovendo o desenvolvimento e gerando impactos positivos em todas
as regides do Brasil.

Destacamos também o papel das mulheres empreendedoras no ramo de salde cooperativista, que lidera
mundialmente e serve como referéncia para outros paises. As cooperativas de salde tém como missdo oferecer
produtos e servicos focados na preservagdo e promocdo da sadde humana, reunindo especialistas em salde e
consumidores para alcangar esse objetivo.

No ramo de trabalho, producdo de bens e servicos, as mulheres empreendedoras tém a oportunidade
de alcancar melhores condicdes de trabalho, crescimento de renda e melhoria da qualidade de vida. Elas s&o donas
do negdcio, promovendo a autogestdo e autonomia, e estdo envolvidas em uma ampla variedade de atividades
produtivas, desde prestacdo de servicos especializados até producdo industrial.

V.Consideragdes Finais

O estudo realizado demonstrou a relevancia do cooperativismo feminino como uma poderosa ferramenta
para promover o desenvolvimento regional e o empoderamento das mulheres. Ao longo deste trabalho, foram
abordados diversos aspectos relacionados ao empreendedorismo coletivo, ao cooperativismo feminino e ao
desenvolvimento regional, destacando-se suas interconexdes e impactos.

Inicialmente, foi aprofundada a compreensdo sobre o empreendedorismo coletivo, onde Vieira (2020)
destaca a importancia das organizacfes trabalharem juntas para aumentar sua vantagem competitiva e superar
obstéculos, reconhecendo-o como uma manifestacdo diversificada de iniciativas empreendedoras que buscam
inovar e impulsionar negdcios por meio da colaboracéo e da cooperagdo. O empreendedorismo coletivo surge
como uma resposta as demandas por modelos de negdécios mais inclusivas e sustentaveis, enfatizando a
importancia da interagdo entre os membros e o compartilhamento de recursos e responsabilidades.

Em seguida, foi explorado o papel fundamental das cooperativas no contexto do desenvolvimento
regional, reconhecendo-as como agentes de transformacdo social e econdmica. As cooperativas, ao
promoverem a participagdo ativa das mulheres, contribuem para o fortalecimento da economia local, a
geracao de empregos e renda, e 0 aumento da qualidade de vida das comunidades onde estéo inseridas. Além
disso, foram destacados os beneficios tangiveis trazidos pelo cooperativismo, como o aumento do PIB per
capita, a criagdo de postos de trabalho e o fortalecimento dos setores educacional e social, conforme dados
apresentados anteriormente.

Segundo Cury e Veiga (2021), o empreendedorismo envolve estabelecer conexdes, construir uma rede
de contatos, habilidades de gestdo e a capacidade de identificar oportunidades, o que é evidente no contexto do
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cooperativismo feminino, onde a colaboracdo e a cooperacdo sdo fundamentais.

No contexto especifico do cooperativismo feminino, foi evidenciada a crescente participagcdo das
mulheres em diversas esferas das cooperativas, desde a base até os cargos de lideranca. Essa maior
representatividade feminina ndo apenas reflete uma maior igualdade de género, mas também promove uma cultura
organizacional mais inclusiva e diversificada. As mulheres cooperativistas desempenham papéis essenciais na
forca de trabalho, na lideranca e na gestéo das cooperativas, contribuindo significativamente para seu crescimento
e sustentabilidade, de acordo com as informacfes amplamente discutidas e demonstradas ao longo do presente
artigo.

Enfatizou-se também a importancia de politicas territoriais eficazes e inclusivas para promover o
desenvolvimento regional sustentavel. Ao capacitar as comunidades locais a enfrentar os desafios do século XXI,
essas politicas contribuem para a construcdo de um futuro préspero e equitativo para todos os seus residentes.

Em suma, este estudo reforca a importdncia do cooperativismo feminino como uma forca
transformadora capaz de impulsionar o desenvolvimento regional e promover a igualdade de género. Ao
reconhecer e valorizar a contribuicdo das mulheres nas cooperativas, podemos construir sociedades mais justas,
inclusivas e resilientes para o beneficio de todos. Além dos beneficios econdmicos, o cooperativismo feminino
também promove a inclusdo social e a igualdade de género, oferecendo as mulheres cooperativistas a
oportunidade de alcancar melhores condigbes de trabalho, crescimento de renda e melhoria da qualidade de
vida.
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